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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Program: Erasmus plus

Finansira: EACEA (Evropska izvrsna agencija za obrazovanje i kulturu)

Kljucna aktivnost: ERASMUS-EDU-2023-CB-VET (Izgradnja kapaciteta u oblasti stru¢nog
obrazovanja i obuke (VET)

Naslov projekta: Kljuéne preduzetnicke kompetencije i zaposlenost

Akronim projekta: Open Future

Projekat se fokusira na unapredenje klju¢nih preduzetnickih kompetencija, vestina i potencijala
za zapoSljavanje ucenika srednjih stru¢nih skola kroz razvoj novih i inovativnih alata za
preduzetni¢ko obrazovanje, uz podsticanje socijalne inteligencije. UCesnici ¢e imati prakticne
koristi od preduzetni¢kog ucenja razvijanjem poslovnog znanja, sticanjem naprednih vestina i
jacanjem kritickog razmisljanja. Preduzetnicki kapacitet i na¢in razmisljanja pomazu budu¢im
preduzetnicima da svoje ideje pretvore u akciju i znac¢ajno povecaju svoju zaposljivost.

Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Ovaj nastavni plan i program donosi brojne prednosti u odnosu na tradicionalni sistem uc¢enja predmeta
Preduzetnistvo. Glavne prednosti su sledece:

1. PremoS¢avanje jaza u vesStinama: Tradicionalni nastavni planovi i programi naglasavaju pamcenje u
odnosu na primenu. Ovaj program popunjava prazninu poducavanjem alata iz stvarnog sveta, strateskog
razmis$ljanja i preduzetni¢kog izvrSenja.

2. Negovanje nacina razmisljanja usmerenog na rast: Ucenici u€e da prihvate neizvesnost, da se prilagode
izazovima i da neuspeh vide kao priliku za u¢enje — bitne osobine u danasnjoj brzo promenljivoj
ekonomiji.

3. Uskladenost sa zahtevima trziSta: Nastavni plan i program odrazava globalne prioritete: inovacije,
odrzivost, digitalno poznavanje i interdisciplinarno reSavanje problema.

4. Podsticanje celozivotnog ucenja: Od li¢ne refleksije do strateSkog planiranja, ucenici razvijaju navike
radoznalosti, otpornosti i kontinuiranog usavrSavanja.

5. Poboljsanje ekonomskog i druStvenog uticaja: Negovanjem samouverenih, sposobnih preduzetnika,
program doprinosi regionalnom razvoju, stvaranju radnih mesta i drustvenim inovacijama.

Kurikulum je postavljen kao predlog koji se moze fleksibilno koristiti, u skladu sa potrebama i zeljama
korisnika, nezavisno od profila VET institucije, geografske lokacije, prilagodavanjem fonda Casova,
izborom lekcija, aktivnosti i metoda nastave, a moze biti deo redovnog ili vannastavnog sistema
obrazovanja. Otvorena licenca BY (Navodenje autorstva).

SINCE 1893

Odricanje odgovornosti: Finansira Evropska Unija. Izneti stavovi i miSljenja su, medutim, samo
autora(a) i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske Unije ili Evropske izvrSne agencije za
obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Evropska Unija ni EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Nastavni plan i program za 1. razred:

(3 4
Uvod u preduzetnistvo
Cilj uenja kursa
Upoznati ucenike sa osnovama preduzetnisStva razvijanjem radoznalosti, kreativnosti, inicijative i

saradnje. Kroz prakti¢ne aktivnosti i vodeno istrazivanje, ucenici ¢e poceti da razumeju kako
ideje postaju prilike i kako licne snage doprinose preduzetnickom uspehu.

Ishodi uc¢enja
Do kraja kursa, ucenici Ce:
1. Razumeti koncept preduzetnistva i njegovu ulogu u drustvu.

2. Prepoznati i poceti da razvijaju kljuéne preduzetnicke kompetencije (na osnovu EntreComp-

a).

3. Generisati 1 procenjivati jednostavne poslovne ideje.

4. Demonstrirati inicijativu, kreativnost i timski rad u grupnim projektima.
5. Razmuisliti o licnim snagama, vrednostima 1 ciljevima.

6. Predstaviti osnovni poslovni koncept vizuelnim 1 verbalnim pripovedanjem.

Detaljan nedeljni pregled

Nastavni blok 1: Sta je preduzetni§tvo? (1-5. nedelja)
Teme lekcija:

* Uvod u preduzetnistvo

* Preduzetnici u svakodnevnom zivotu

* Potrebe naspram Zzelja

* ReSavanje problema i uocavanje prilika

* Socijalne i eticke dimenzije preduzetniStva
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Strategije nastave:

* Pripovedanje: Primeri mladih preduzetnika iz stvarnog Zivota
* Vizuelno ucenje: Posteri, video snimci i dijagrami

* Grupne diskusije 1 brejnstorming

« Igranje uloga: scenariji ,,Sta biste uradili ako...?*

Aktivnosti:

* Price ,,Preduzetnik nedelje*

* Potraga za problemima u zajednici: U€enici identifikuju male probleme u svojoj skoli ili
komsiluku

* [gra sortiranja potreba naspram zelja

« Eti¢ki izazov: ,,Sta biste uradili?* dileme

* Preduzetnicki dnevnik: Nedeljna razmisljanja o idejama i zapazanjima
Procena:

* Unosi u dnevnik

* Grupne prezentacije o identifikovanim problemima

* Uces¢e u diskusiji u razredu

Nastavni blok 2: Ja kao preduzetnik (6-10. nedelja)
Teme lekcija:

» Samosvest i licne snage

* Vrednosti i motivacija

* Postavljanje ciljeva i preuzimanje inicijative

» Samopouzdanje i istrajnost

» UcCenje iz greSaka

Strategije nastave:



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Refleksivno ucenje: Postavljanje li¢nih ciljeva i samo-procena
* Povratne informacije i ohrabrenje od vr$njaka

* Simulacija: ,,Mini misije* koje zahtevaju inicijativu

* Vizuelno mapiranje: Grafikoni snaga i vrednosti

Aktivnosti:

* Radni list ,,Moje super moci*“: Ucenici identifikuju licne snage
* Lestvica ciljeva: Ucenici postavljaju i prate kratkoro¢ne ciljeve

* [zazov ,,Pokusaj ponovo*: U€enici razmisljaju o neuspelom pokusaju i redizajniraju svoj
pristup

« Kartice motivacije: Rangiranje onoga $to ih pokreée (npr. pomaganje drugima, zaradivanje
novca, reSavanje problema)

* Timski izazov: Izgradnja strukture koriste¢i ogranic¢ene materijale
Procena:

* Pracenje li¢nih ciljeva

* Snage 1 Mapa vrednosti

* Obrasci za povratne informacije od vrSnjaka

 ZapaZanje nastavnika o inicijativi 1 istrajnosti

Nastavni blok 3: Kreativnost i generisanje ideja (11-16. nedelja)
Teme lekcija:

« Sta je kreativnost?

* Divergentno razmisljanje i1 brejnstorming

* Procena ideja

* Vizuelizacija reSenja

* Pretvaranje ideja u moguénosti



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Strategije nastave:

* Vezbe kreativnog razmisljanja

* Grupne sesije brejnstorminga

* Vizuelno pripovedanje i izrada prototipova

« Vodeno otkrivanje: scenariji ,,Sta ako...?

Aktivnosti:

* Izmisli nesto!““ izazov: Ucenici dizajniraju novi proizvod ili uslugu
« Setnja galerijom ideja: Uenici prikazuju i komentariu medusobne ideje
* Igra ,,Lude kombinacije: Kombinujte nasumi¢ne predmete da biste stvorili nove izume
» Skiciranje prototipa: Nacrtajte i oznacite svoju ideju

* Vezba prezentacije: Objasnite svoju ideju za 30 sekundi

Procena:

* Radni list za razvoj ideje

* VrSnjacka evaluacija kreativnosti i jasnoc¢e

* Prezentacija prototipa

* Refleksija o razvoju ideje

Nastavni blok 4: Zajednicki rad (17-22. nedelja)

Teme lekcija:

* Timski rad i saradnja

» Komunikacione vestine

* Resavanje sukoba

* Vodstvo i sluSanje

* Grupno donosenje odluka



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Strategije nastave:

» Kooperativno ucenje

* Igranje uloga i simulacija

* Igre za izgradnju tima

* Reflektivna diskusija

Aktivnosti:

* [gra ,,Timske uloge*: Dodelite i rotirajte uloge (voda, zapisnicar, prezenter)
* Scenario ,,Izgubljeni u dZungli*“: Timovi reSavaju izazov preZivljavanja
» Komunikaciona Stafeta: Vezbajte jasna uputstva i aktivno slusanje
» Kartice sukoba: Resavanje igranjem uloga neslaganja

* Grupni projekat: Zajedno osmislite ideju za poboljSanje skole
Procena:

* Vrs$njacka 1 nastavnicka evaluacija timskog rada

* Prezentacija grupnog projekta

* Refleksija o iskustvu u timu

Nastavni blok 5: IstraZivanje sveta poslovanja (23-28. nedelja)
Teme lekcije:

« Sta je preduzeée?

* Vrste preduzeca

* Proizvodi i usluge

* Kupci 1 trzista

* Osnovni koncepti novca

Strategije nastave:
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* Interaktivne igre i simulacije

* Posmatranje na terenu ili virtuelne ture

* Vizuelna pomagala: Poslovni modeli i dijagrami

* Grupne diskusije

Aktivnosti:

* [gra ,,Povezivanje preduzeca‘“: Povezivanje preduzeca sa proizvodima/uslugama
* Simulacija mini pijace: Ucenici kreiraju 1 ,,prodaju® jednostavne proizvode
* [granje uloga u intervjuu sa kupcima

* Osnove budzeta: Jednostavno praéenje prihoda i rashoda

* Potraga za blagom u poslovanju: Identifikovanje lokalnih preduzeca i njihove ponude
Procena:

* Radni list poslovnog koncepta

* Performanse simulacije trzista

* VeZba sa budZetom

* Grupna refleksija o poslovnim ulogama

Nastavni blok 6: Moja prva poslovna ideja (29-34. nedelja)

Teme lekcije:

» Kombinovanje kreativnosti, timskog rada i1 planiranja

* Razvoj jednostavnog poslovnog koncepta

* Vizuelno i verbalno pripovedanje

* Priprema osnovne prezentacije

Strategije nastave:

* Vodeni razvoj projekta
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* Vrsnjacki koucing i povratne informacije

* Vezba prezentacije

* Vizuelni dizajn i pripovedanje

Aktivnosti:

» Kanvas poslovne ideje: Ucenici popunjavaju kljucni elementi (naziv, proizvod, kupac, cena)
* Dizajn logotipa i postera

* Sesije za vezbanje prezentacije

* Okrugli stolovi za povratne informacije

* Probe zavr$ne prezentacije

Procena:

* Zavrsen plan poslovne ideje

* Vizuelni materijali za prezentaciju

* Povratne informacije od vrSnjaka i nastavnika

* Prezentacija

Nastavni blok 7: Prezentacija i refleksija (35. nedelja)

Opis: Ucenici predstavljaju svoje poslovne ideje razredu ili pozvanim gostima. Razmisljaju o
svom preduzetni¢kom putovanju i slave svoj rast.

Aktivnosti:

 ZavrSna prezentacija

* Prezentacija postera i1 prototipova u galeriji razreda

* Sesija refleksije: ,,.Sta sam naucio/la, §ta sam voleo/la, $ta ¢u sledeée da radim*
* Svecana dodela sertifikata o zavrSetku

Kriterijumi za procenu:

* Jasnoca 1 kreativnost ideje



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* [zvodenje prezentacije

* Timski rad i saradnja

* Kvalitet licne refleksije

Dodatne napomene za nastavnike

« Pomo¢ni materijali: Sabloni za generisanje ideja, budzetiranje i refleksiju o timskom radu
* Fleksibilno grupisanje: Rotirajte timove kako biste izgradili raznovrsne vestine saradnje

* Gostujuéi predavaci: Pozovite lokalne preduzetnike ili roditelje da podele price

* Digitalni alati: Koristite tablete ili racunare za dizajn postera i snimanje prezentacije

* Opcija portfolija: Ucenici prikupljaju uzorke radova tokom cele godine u fizickoj ili digitalnoj
fascikli.

Nastavni plan i program za 2. razred:

[ (D4
Inovativno preduzetnistvo
Cilj uenja kursa
Omoguciti ucenicima da razviju kljucne preduzetnicke kompetencije kroz prakti¢ni rad, dok

savladavaju poslovno planiranje, finansijsku pismenost, analizu trziSta i veStine timskog rada
potrebne za pokretanje 1 upravljanje uspeSnim poslovanjem.

Ishodi ucenja

Do kraja kursa, ucenici Ce:

1. Savladati 15 preduzetni¢kih kompetencija navedenih u EntreComp modelu.

2. Kreirati, usavrsiti i predstaviti sveobuhvatni poslovni plan.

3. Razviti jasno razumevanje izvora finansiranja i osnovnih finansijskih principa.

4. Koristiti strateSke alate za procenu trzi$Snih moguénosti i upravljackih odluka.

5. Unaprediti timski rad, liderske 1 komunikacijske vesStine neophodne za poslovni uspeh.
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6. Razumeti ulogu ljudskih resursa u preduzetniStvu i simulirati regrutovanje, motivaciju i
planiranje karijere.

Detaljan nedeljni pregled

Nastavni blok 1: Preduzetni¢ke kompetencije (1-10. nedelja)

Teme lekcija:

* Pregled EntreComp modela i njegovih 15 klju¢nih kompetencija

* Prakti¢na primena kompetencija: kreativnost, vizija, reSavanje problema, eti¢ko razmisljanje
» Samosvest, motivacija, mobilizacija resursa, inicijativa, planiranje, timski rad

Strategije nastave:

* Ucenje zasnovano na projektima: Ucenici razvijaju poslovnu ideju tokom 10 nedelja

* Ucenje zasnovano na problemima: Svaka kompetencija se istrazuje kroz izazove iz stvarnog
sveta

» Igranje uloga i simulacije: Ucenici deluju kao preduzetnici, investitori i vode timova
* Reflektivno ucenje: Nedeljni zapisi u preduzetnickom dnevniku

Aktivnosti:

* Debate: ,,Da li je kreativnost ili istrajnost vaznija?*, ,,Ko ne rizikuje, ne profitira“

* Projekat: ,,0d ideje do realizacije® — ucenici identifikuju problem zajednice 1 osmisljavaju
reSenje

* Igra: ,,Investitori 1 preduzetnici® — prezentacije i pitanja i odgovori

* Preduzetnicki dnevnik: Nedeljne refleksije o u¢enju, priment, i li¢ni rast
* Timske radionice: Odrzivost, etika 1 inovacije u poslovanju

Procena:

* Portfolio kompetencija: Dokaz o primeni svake EntreComp vestine

* Pregled dnevnika 1 povratne informacije od vrSnjaka
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

» Grupne prezentacije 1 pitanja i odgovori sa investitorima

Nastavni blok 2: Poslovno planiranje (11-18. nedelja)

Teme lekcija:

* Svrha i principi poslovnog planiranja

» Stratesko, takticko i1 operativno planiranje

* Uloge zainteresovanih strana i komponente poslovnog plana

* Kreiranje 1 nadzor poslovnog plana

Strategije nastave:

* Projektna nastava: Ucenici korak po korak grade poslovni plan
* Studija slucaja: Analiza uspesnih i neuspesnih poslovnih planova
+ Simulacija: Prezentacija i odbrana poslovnih planova

* Kolaborativno ucenje: Timovi dele uloge 1 integriSu delove
Aktivnosti:

* Diskusija: ,,Zasto kompanije propadaju?*

* [gra: ,,MenadZeri na razli¢itim nivoima*

* Radionica: Mapiranje zainteresovanih strana

* Slagalica: Logicki rasporedite komponente poslovnog plana

* Simulacija: ,,Kontroleri* — recenzija i povratne informacije
Procena:

* Predaja nacrta poslovnog plana

* Recenzija povratnih informacija

* Prezentacija delova poslovnog plana

* Refleksija o timskoj saradnji 1 procesu planiranja
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Nastavni blok 3: Investiranje i finansiranje (19-25. nedelja)

Teme lekcija:

* Vrste investicija: materijalne, nematerijalne, finansijske

* Sopstveni naspram eksternih izvora finansiranja

* Zajednicka ulaganja, spajanja i akvizicije

* Ekonomska opravdanost investicionih odluka

Strategije nastave:

» Studija slucaja: Primeri finansiranja iz stvarnog sveta

« Simulacija: Preduzetnici traze kapital od investitora

+ Kolaborativno u€enje: Grupno istraZivanje 1 prezentacije

* Vodeno otkrivanje: Postavljanje pitanja i analiza koju vodi nastavnik
Aktivnosti:

» Igra: ,,Monopol* — uparite vrste investicija sa primerima iz stvarnog Zivota
« Razmisljanje: ,,Sta mogu sam da investiram?*

* Simulacija: Pregovori o kreditu ,,Banka i investitor*

* [granje uloga: Planiranje zajednickog ulaganja i podela profita

* Studija slucaja: Primer spajanja i akvizicija (npr. Mekdonalds 1 Burger King)
* [zazov scenarija: ,,Ko bolje finansira?“

* VeZba budzetiranja: Analiza troskova u odnosu na ocekivani prihod
Procena:

* Podnosenje finansijskog plana

* Grupne prezentacije o opcijama finansiranja

* Uspesno predstavljanje investitorima
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* Pisano obrazlozenje investicionih odluka

Nastavni blok 4: TrziSne moguénosti i upravljanje (26-30. nedelja)

Teme lekcija:

* Koncepti, funkcije, stilovi i veStine menadzmenta

* Procena trziSnih moguénosti koris¢enjem SWOT, sSWOT i PEST analize
Strategije nastave:

* Studija slucaja: Lokalne poslovne odluke

* Ucenje zasnovano na projektima: Analiza trziSta za uceni¢ke poduhvate

+ Simulacija: MenadZersko donoSenje odluka

* Kolaborativno u€enje: Grupne prezentacije zasnovane na alatima
Aktivnosti:

* Diskusija: ,.Sta radi menadzer?*

» Igra: ,,MenadZerski lanac** — planiranje, organizovanje, vodenje, kontrola
» Igranje uloga: Autokratsko naspram demokratskog donoSenja odluka

* Radionica: ,,5 najboljih menadZerskih vestina“

* SWOT 1 PEST analiza za u€enicke poslovne ideje

Procena:

* Grupne prezentacije o analizi trzista

* Vr$njacka evaluacija menadzerskog igranja uloga

* Pisani izvestaji o trziSnim trendovima i proceni mogucnosti

Nastavni blok 5: Ljudski resursi i timski rad (31-35. nedelja)

Teme lekcija:
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* Planiranje ljudskih resursa, regrutovanje, motivacija i razvoj karijere
* Meduljudski odnosi i timski rad

Strategije nastave:

* [skustveno ucenje: Simulacije komunikacije i liderstva

» Ucenje zasnovano na projektima: Timska saradnja i deljenje uloga
* [granje uloga: Razgovori za posao i reSavanje sukoba

* Reflektivno ucenje: Timske diskusije nakon aktivnosti
Aktivnosti:

* Debata: ,,Da li su ljudi najveci resurs?“

* Kreiranje plana karijere i savetovanje vrSnjaka

* Igranje uloga: Simulacija intervjua izmedu poslodavca i kandidata
* Diskusija: Prednosti razvoja zaposlenih

* Motivacija Rangiranje: Plata, priznanje, unapredenje itd.

* Timski izazov: ,,Kuca od karata* — izgradnja i razmisljanje
Procena:

* Predaja plana karijere

+ U¢inkovitost simulacije intervjua

* [zvestaji o refleksiji timskog rada

* Procena saradnje od strane vr$njaka i nastavnika

Zavrsni projekat: Prezentacija poslovnog plana
Vreme: Zavrsne 2 nedelje

Opis: ucenici prezentuju svoje finalizovane poslovne planove panelu nastavnika, vrSnjaka i
pozvanih gostiju. Prezentacije moraju da sadrze:
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* Nalaze istrazivanja trziSta

* SWOT analizu i strateske ciljeve

* Finansijski plan i strategiju finansiranja

* Razmisljanje o timskom radu i liderstvu

Kriterijumi za procenu:

1. Jasnoca i izvodljivost poslovnog plana

2. Kreativnost i inovativnost u reSavanju potreba trzista

3. Izrada prezentacije i demonstracija timskog rada

Napomene za nastavnike

« Uputstva: Sabloni, primeri i instruktivni video snimci za tehni¢ke koncepte
* Fleksibilno grupisanje: Rotiranje timova radi diverzifikacije saradnje

* Gostujudi strucnjaci: Pozovite preduzetnike ili investitore da govore 1 daju povratne informacije

* Digitalni alati: Podsticanje kori§¢enja Canva, Trello ili Google Slides za organizovanje i
prezentovanje rada

» Razvoj portfolija: Ucenici sastavljaju digitalni portfolio svog rada tokom cele godine.

Nastavni plan i program za 3. razred:
StrateSko preduzetnistvo

Cilj ucenja kursa

Opremiti u€enike veStinama strateSkog razmisljanja 1 prakti¢nim alatima za analizu mogu¢nosti,
reSavanje problema i implementaciju preduzetnickih reSenja. Ucenici ¢e nauciti da primenjuju
strukturirane okvire za razvoj, testiranje 1 usavrSavanje poslovnih modela, pripremajuc¢i ih za
inovacije i liderstvo u stvarnom svetu.
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Ishodi ucenja

Do kraja kursa, ucenici Ce:

1. Primeniti klju¢ne strateske alate za procenu mogucénosti 1 reSavanje poslovnih problema.
2. Razviti SMART ciljeve i takticke planove za preduzetnicke projekte.

3. Analizirati finansijske izvestaje 1 proceniti odrzivost poduhvata.

4. Dizajnirati i usavrsiti poslovni model koriste¢i ,,Business Model Canvas*.

5. Kreirati planove komunikacije i upravljanja promenama za svoje poduhvate.

6. Razmisliti o naucenim lekcijama i prilagoditi strategije na osnovu povratnih informacija i
analize rizika.

Detaljan nedeljni pregled

Nastavni blok 1: StrateSko razmiSljanje i procena moguénosti (1-6. nedelja)

Teme lekcija:

« Sta je stratesko razmisljanje?

* Okvir za procenu mogucénosti

* [zjave o problemima i testiranje hipoteza

* SWOT 1 PEST analiza

Strategije nastave:

* Studije slucaja uspesnih 1 neuspesnih poduhvata
* Pregled alata sa uputstvima

 Grupne simulacije i igranje uloga

* Vizuelno mapiranje i kolaborativna analiza

Aktivnosti:
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

» Matrica za procenu moguc¢nosti: Procena 3 ideje na osnovu izvodljivosti, uticaja i novosti
* Radionica o definisanju problema: Definisanje jasnog poslovnog izazova

« [gra testiranja hipoteza: Ucenici testiraju pretpostavke o ponasanju kupaca

* SWOT i PEST analiza: Primena na stvarnu ili zamisljenu poslovnu ideju

» Strateska debata: ,,Da li je tajming trziSta vazniji od inovacije?*

Procena:

* Popunjen radni list za procenu moguénosti

* Prezentacija SWOT/PEST analize

* Pisana hipoteza i plan testiranja

* Vrs$njacke povratne informacije o razumevanju strategije

Nastavni blok 2: Planiranje uticaja (7-12. nedelja)

Teme lekcije:

* SMART ciljevi

* Planiranje prioritizacije

* Planiranje takti¢ke implementacije

* A3 alat za reSavanje problema

Strategije nastave:

 Ucenje zasnovano na projektima: Ucenici primenjuju alate na svoje ideje za poduhvat
* Vizuelno planiranje: Gantovi dijagrami, table sa zadacima
 Simulacija: Reagovanje na krizu koris¢enjem A3 alata

* Vrinjacki koucing i povratne informacije

Aktivnosti:

* SMART postavljanje ciljeva: U€enici definiSu ciljeve za svoj poduhvat
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Mreza prioritizacije: Rangiranje zadataka po hitnosti i vaznosti

* Kreator taktickog plana: Kreiranje korak-po-korak akcionog plana

* A3 simulacija reSavanja problema: ReSavanje poslovnog izazova koriste¢i list formata A3
* Timski izazov: ,,Planirajte lansiranje proizvoda za 3 nedelje*

Procena:

* Predaja SMART ciljeva

* Prezentacija taktickog plana

* Zavrsetak A3 radnog lista

* Vrs$njacka evaluacija efikasnosti planiranja

Nastavni blok 3: Finansijska inteligencija (13—17. nedelja)

Teme lekcija:

* Analiza finansijskih izvestaja

* Osnove prihoda, troSkova 1 profita

* Analiza tacke rentabilnosti

* Donosenje investicionih odluka

Strategije nastave:

* Interaktivne simulacije

* Modeliranje pomocu tabela

* Studija slucaja: Pric¢e o finansijskom preokretu
* Vodeni pregledi finansijskih izvestaja
Aktivnosti:

* Slagalica sa finansijskim izveStajima: Uparite termine sa definicijama i primerima

+ Kalkulator tacke rentabilnosti: Koristite Sablon da biste pronasli tacke rentabilnosti
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* [zazov profitabilnosti: Prilagodite cene i troskove da biste maksimizirali profit

* Investiciona prezentacija: Obrazlozite potrebe za finansiranjem finansijskim podacima
* Radionica o budzetiranju: Kreirajte mesec¢ni budzet za mali poduhvat

Procena:

* [zvestaj o finansijskoj analizi

* Radni list za tacku rentabilnosti

* Podnosenje budzeta

* Uspesan rad sa investitorima u okviru pitanja i odgovora

Nastavni blok 4: Komunikacija i upravljanje promenama (18-23. nedelja)

Teme lekcija:

* Planiranje komunikacije

* Mapiranje zainteresovanih strana

* Principi upravljanja promenama

* Primena politika

Strategije nastave:

* Igranje uloga i1 simulacija

* Vizuelno mapiranje i pripovedanje
+ Kolaborativno planiranje

* Reflektivno ucenje

Aktivnosti:

* Kreator komunikacionog plana: Definisanje publike, poruke, kanala i vremena

* Mapa zainteresovanih strana: Identifikovanje i1 kategorizacija klju¢nih igraca
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Simulacija upravljanja promenama: Reagovanje na veliku promenu u poslovnoj strategiji
» Radionica o primeni politika: Pretvaranje strateskih ciljeva u akcione politike

* Timski izazov: ,,Ubedite svoju $kolu da usvoji vasu poslovnu ideju*

Procena:

* Podnosenje komunikacionog plana

* Prezentacija mape zainteresovanih strana

» Odgovor na scenario upravljanja promenama

* Radni list o primeni politika

Nastavni blok 5: Poslovno modeliranje i analiza rizika (24-30. nedelja)

Teme lekcija:

* Kanvas poslovnog modela (Business Model Canvas)
» Identifikacija i ublazavanje rizika

* Planiranje scenarija

* Analiza naucenih lekcija

Strategije nastave:

* Vodi€ kroz kanvas 1 primer studije slucaja

* Igre simulacije rizika

* Grupna refleksija 1 pripovedanje

* Alati za vizuelno planiranje

Aktivnosti:

» Kanvas poslovnog modela: Popunite za u¢eni¢ke poduhvate
* Matrica rizika: Identifikujte 1 rangirajte rizike

* Planiranje scenarija: Vezbe ,.Sta ako...?
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Dnevnik naucenih lekcija: Razmislite o proslim projektima i odlukama

* Vrsnjacka recenzija: Procenite i poboljSajte modele jedni drugih

Procena:

* Popunite Kanvas poslovnog modela

* [zvestaj o analizi rizika

* Radni list za odgovor na scenario

* Prezentacija naucenih lekcija

Nastavni blok 6: Zavrsni projekat — Pokretanje strateskog poduhvata (31-35. nedelja)
Opis: Ucenici sintetiSu sve alate i koncepte za pokretanje strateSskog poslovnog poduhvata.
Prezentuju svoj kompletan plan, ukljucujuéi procenu moguénosti, takti¢ko planiranje, finansije,
komunikacionu strategiju i poslovni model.

Aktivnosti:

* Zavrs$na prezentacija

* Predaja portfolija strateSkog plana

* Panel pitanja 1 odgovori sa pozvanim gostima

« Sesija refleksije: ,,Sta sam naudio/la, $ta ¢u promeniti, $ta je slede¢e”
Kriterijumi za procenu:

1. Jasnoca strategije 1 koriS¢enje alata

2. Izvodljivost 1 inovativnost poslovnog modela

3. Izvodenje prezentacije i samopouzdanje

4. Timski rad i prilagodljivost

5. Dubina refleksije i na¢in razmisljanja usmeren ka rastu

Dodatne napomene za nastavnike

* Obezbedeni kompleti alata: Sabloni za sve strateske alate (SWOT, A3, SMART, Canvas, itd.)
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Gostuju¢i strucnjaci: Pozovite poslovne analitiCare, osnivace startapa ili finansijske savetnike

* Digitalna integracija: Koristite platforme za saradnju (npr. Miro, Google Workspace) za
planiranje

* Opcija portfolija: Ucenici sastavljaju sve alate 1 refleksije u digitalni portfolio poduhvata

* Medupredmetne veze: Povezite se sa ekonomijom, IKT-om i gradanskim vaspitanjem za
interdisciplinarno ucenje.

Nastavni plan i program za 4. razred:

PreduzetnicCko liderstvo i uticaj
Cilj ucenja kursa
Pripremiti u¢enike da vode preduzetnicke inicijative sa strateSkom vizijom, merljivim uticajem i

odrZivim praksama. Uc€enici ¢e nauciti da savladaju poduhvate, upravljaju timovima, angazuju
zainteresovane strane i procenjuju dugorocne rezultate koriste¢i napredne alate i okvire liderstva.

Ishodi ucenja

Do kraja kursa, ucenici Ce:

1. Primeniti principe liderstva za vodenje preduzetnickih timova 1 projekata.

2. Osmisliti strategije za merenje poduhvata i odrzavanje uticaja.

3. Koristiti napredne alate za merenje uc¢inka, upravljanje promenama i sprovodenje politika.
4. AngaZovati zainteresovane strane kroz efikasnu komunikaciju i mapiranje ekosistema.

5. Proceniti drusStveni, ekoloski 1 ekonomski uticaj koriste¢i indikatore iz stvarnog sveta.

6. Razmisliti o svom preduzetni¢kom putovanju i definisati buduce puteve.

Detaljan nedeljni pregled

Nastavni blok 1: Preduzetnicko liderstvo (1-6. nedelja)

Teme lekcija:
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Stilovi liderstva i samoprocena

* Postavljanje vizije i stratesko uskladivanje

* Dinamika i motivacija tima

* Resavanje sukoba i donosenje odluka

Strategije nastave:

* Simulacije liderstva

* Reflektivno vodenje dnevnika i vr$njacki koucing

* Studije slucaja preduzetnickih lidera

* [granje uloga: Rukovodenje pod pritiskom

Aktivnosti:

* Inventar stila liderstva: Ucenici procenjuju i razmisljaju o svom stilu
* Kreiranje table vizije: Definisanje li¢nih i ciljeva poduhvata
* Timski izazov: Scenario ,,Vodenje preokreta“

* Igranje uloga za reSavanje sukoba

* Sesije vrSnjackog koucinga

Procena:

* Izvestaj o samoproceni liderstva

* Povratne informacije tima o liderskom ucinku

* Unosi u dnevnik refleksije

Nastavni blok 2: Procenjivanje poduhvata i ekosistemsko razmiSljanje (7-12. nedelja)

Teme lekcija:
» Strategije rasta i modeli procene

* Mapiranje ekosistema i analiza zainteresovanih strana
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* StrateSka partnerstva i savezi

* Primena politika i institucionalno uskladivanje

Strategije nastave:

* Vizuelno mapiranje i sistemsko razmisljanje

 Grupno istrazivanje i prezentacije

 Simulacija: Procenjivanje startapa

« U¢eni¢ko aktivno angaZovanje: ,,Sta je potrebno za rast?
Aktivnosti:

» Mapa ekosistema: Identifikovanje klju¢nih igraca i odnosa

« Kanvas strategije rasta: Definisanje puteva procenjivanja

* Prezentacija partnerstva: Predlog strateskog saveza

* Radionica o primeni politike: Pretvaranje ciljeva u operativne planove
» Studija slucaja: Procenjivanje uticaja u drustvenim preduze¢ima
Procena:

* Prezentacija mape ekosistema

* [zvestaj o strategiji rasta

* Radni list za primenu politike

* Vr$njacka evaluacija strateskog razmisljanja

Nastavni blok 3: Merenje uticaja i odrzivost (13—18. nedelja)

Teme lekcija:

* Definisanje uticaja: druStveni, ekoloski, ekonomski

* Kljuéni indikatori uc¢inka (KPI) i indikatori u¢inka

* Okviri odrzivosti (npr. Ciljevi odrzivog razvoja, Ekoloski, druStveni i upravljacki aspekti)
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

» Naucene lekcije 1 kontinuirano poboljSanje
Strategije nastave:

* Analiza i vizuelizacija podataka

* Reflektivno ucenje 1 pripovedanje

* Studije slucaja odrzivih poduhvata

* Grupne radionice o planiranju uticaja

Aktivnosti:

» Matrica uticaja: Mapiranje ishoda u svim domenima
* Kreator KPI: Definisanje i pra¢enje indikatora u¢inka
* Revizija odrzivosti: Procena uticaja poduhvata

* Analiza naucenih lekcija: Razmisljanje o proslim projektima

» Ciljevi odrzivog razvoja Izazov uskladivanja: Uskladivanje ciljeva preduzeca sa globalnim
ciljevima

Procena:

* PodnoSenje izvestaja o uticaju

* Prezentacija KPI kontrolne tabele
* Rezultati revizije odrzivosti

* Esej o refleksiji naucenih lekcija

Nastavni blok 4: Napredni alati za realizaciju strategije (19—26. nedelja)

Teme lekcija:
* Principi upravljanja promenama

* Planiranje komunikacije 1 angazovanje zainteresovanih strana
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Analiza i ublaZzavanje rizika

» Takticka implementacija i odredivanje prioriteta

Strategije nastave:

* Simulacija: Vodenje promena u rastu¢em poduhvatu

* Vizuelni alati za planiranje (Gant, Kanban, itd.)

* Igranje uloga: Krizna komunikacija

* Kolaborativno planiranje

Aktivnosti:

* Simulacija upravljanja promenama: Snalazenje u velikoj promeni
* Kreator komunikacionog plana: Definisanje poruke, publike, kanala
* Matrica rizika: Identifikovanje i rangiranje rizika

» Mreza prioriteta: Planiranje zadataka po hitnosti i uticaju

* Prezentacija taktickog plana

Procena:

» Odgovor na scenario upravljanja promenama

* Podnosenje komunikacionog plana

* Izvestaj o analizi rizika

* Evaluacija taktickog plana

Nastavni blok 5: Inovacije poslovnog modela i buduéi putevi (27-32. nedelja)

Teme lekcija:
* Evolucija poslovnog modela
* Strategije inovacija

* Karijerni putevi u preduzetnistvu
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Li¢ni brending i1 pripovedanje

Strategije nastave:

» Kanvas poslovnog modela iteracija

* Gostujuéi predavaci 1 mentorstvo

* Razvoj portfolija

* Refleksivno pripovedanje

Aktivnosti:

* Redizajn poslovnog modela: Prilagodavanje na osnovu povratnih informacija i trendova
* Inovacioni sprint: Brza izrada prototipova novih funkcija

» Mapa karijere: Definisanje buducéih ciljeva i koraka

* Li¢na prezentacija: ,,Ko sam ja kao preduzetnik*

» Kompilacija portfolija

Procena:

* Revidirani kanvas poslovnog modela

* Prezentacija inovacionog sprinta

* Predaja mape karijere

* Izrada li¢ne prezentacije

Nastavni blok 6: Zavrs$na prezentacija i refleksija (33—35. nedelja)

Opis: Ucenici predstavljaju svoj konaéni strateSki poduhvat, ukljucujuéi strategiju liderstva, plan
uticaja, poslovni model 1 li¢nu refleksiju. Ovo je proslava njihovog ¢etvorogodiSnjeg putovanja.

Aktivnosti:
* ZavrSna prezentacija preduzetni¢kog projekta
* Predaja portfolija strateSkog plana

* Sesija refleksije: ,,Moja preduzetnicka evolucija®

| 27



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Svecana dodela diploma 1 sertifikati

Kriterijumi za procenu:

1. Jasnoca strategije 1 liderstvo

2. Integracija uticaja i odrzivosti

3. Inovacija i prilagodljivost

4. Izrada prezentacije

5. Lic¢ni rast i refleksija

Dodatne napomene za nastavnike

« Obezbedeni kompleti alata: Sabloni za sve strateske alate (Canvas, KPI, Matrica rizika, itd.)
* Gostujuéi strucnjaci: Pozovite osnivace, investitore sa uticajem i graditelje ekosistema

* Digitalna integracija: Koristite platforme poput Miro platformu za saradnju na mrezi, Al
Notion ili Google Workspace

* Opcija portfolija: Ucenici sastavljaju digitalni portfolio koji prikazuje njihovo ¢etvorogodisnje
putovanje

* Medupredmetne veze: PoveZite se sa ekonomijom, gradanskim vaspitanjem, odrzivoscéu 1 IKT-
om.

sk ok s ok o ke ok skeosk sk skoske sk skosk sk

Primeri interaktivnih radionica

Edukativna radionica 1: ,,Preduzetnik u akciji*

Format: Interaktivna sesija od 2—3 sata

Svrha: Demonstrirati preduzetnic¢ki rast tokom Cetiri godine kroz jedinstvenu, evoluirajucu
strukturu radionice

Ciljna grupa: Ucenici strucnih $kola (prilagodeno po razredu)

Osnovne aktivnosti:
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* [gra timskih uloga

* Prezentacija investitora i preduzetnika

* Igra testiranja hipoteza

* Li¢na prezentacija: ,,Ko sam ja kao preduzetnik*

Fokus 1. razreda: Otkrivanje sebe kao timskog igraca i generatora ideja

Cilj: Upoznavanje sa osnovnim preduzetnickim ulogama i podsticanje samoizrazavanja
Aktivnosti:

» Igra timskih uloga: Ucenici se rotiraju kroz uloge lidera, zapisnicara i prezentera dok reSavaju
jednostavan izazov (npr. ,,Dizajnirajte novi Skolski klub*)

* Li¢na prezentacija: Uc€enici kreiraju kratak poster i1 prezentuju ,,Ko sam ja kao buduci
preduzetnik* koristeci crteze, kljucne reci i govor od 1 minuta

* Simulacija mini prezentacije: Ucenici predstavljaju svoju ideju Skolskim drugovima koji deluju
kao ,,prijateljski investitori* koji postavljaju jednostavna pitanja

« Krug refleksije: Koja mi se uloga najvise dopala? Sta me je iznenadilo?

Fokus za 2. razred: Izgradnja poslovne ideje i veZba njenog saopStavanja

Cilj: Primena EntreComp kompetencija u kontekstu zajedni¢kog poslovnog planiranja
Aktivnosti:

» Igra timskih uloga: Ucenici formiraju poslovne timove i rotiraju uloge dok razvijaju osnovni
poslovni plan

* [gra investitora 1 preduzetnika: Timovi predstavljaju svoju poslovnu ideju panelu vrinjaka i
nastavnika koji deluju kao investitori

* [gra testiranja hipoteza: Ucenici navode pretpostavke o svojim ciljnim kupcima 1 dizajniraju
jednostavnu anketu ili test da bi ih potvrdili

* Li¢na prezentacija: ,,Sta sam naucio o sebi kao preduzetniku ove godine* — ucenici razmisljaju
o rastu 1 veStinama

Fokus za 3. razred: StrateSko razmisljanje i testiranje pretpostavki iz stvarnog sveta

Cilj: Kori$¢enje strukturiranih alata za usavrSavanje ideja i validaciju strategija
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Aktivnosti:

* [gra timskih uloga: Ucenici upravljaju simuliranim lansiranjem proizvoda, rotiraju¢i uloge u
planiranju, budZetiranju i marketingu

* [gra investitora 1 preduzetnika: Ucenici predstavljaju koriste¢i Business Model Canvas i
finansijske projekcije; investitori osporavaju pretpostavke

» Igra testiranja hipoteza: Ucenici testiraju stvarnu hipotezu (npr. ,,Ucenici preferiraju ekoloski
prihvatljivu ambalazu®) koriste¢i ankete, intervjue ili posmatranje

* Li¢na prezentacija: ,,Moj preduzetnicki identitet” — ucenici predstavljaju svoje snage,
vrednosti 1 stil vodstva

Fokus 4. razreda: Vodenje poduhvata i komuniciranje vizije
Cilj: Demonstriranje liderstva, jasnoce strategije i licnog brendiranja
Aktivnosti:

» [gra timskih uloga: Ucenici vode sesiju strateskog planiranja za procenjivanje svog poduhvata,
rotirajuci kroz izvr$ne uloge

* [gra investitora i preduzetnika: ZavrSna prezentacija sa kompletnim strateskim planom,
indikatorima uticaja i strategijom odrzivosti

* [gra testiranja hipoteza: Ucenici predstavljaju dokazane hipoteze i kako su one oblikovale
njihove poslovne odluke

* Li¢na prezentacija: ,,Ko sam ja kao preduzetnicki lider* — ucenici drZze dvominutnu
prezentaciju li€nog brenda sa vizuelnim prikazima i pripovedanjem

Zasto ova radionica funkcioniSe

* Kontinuitet: Ista struktura, veca sloZenost svake godine

» Angazovanje: Igranje uloga, prezentacija i refleksija odrzavaju u€enike aktivnim
» Razvoj vestina: Gradi komunikaciju, liderstvo, strateSko razmisljanje i samosvest

* Prilagodeno nastavnicima: Lako se prilagodava, format koji se moze ponoviti, jasni ishodi
ucenja
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

Edukativna radionica 2: ,,0Od problema do prototipa*

Format: Interaktivna sesija od 2-3 sata

Svrha: Voditi uc¢enike kroz preduzetnicki proces identifikovanja problema, dizajniranja reSenja i
predstavljanja prototipa

Ciljna grupa: Ucenici strucnih $kola (prilagodeno razredu)

Osnovne aktivnosti:

* [zazov sa formulacijom problema

+ Simulacija reSavanja problema A3

* Dizajn i prezentacija prototipa

* Refleksija o naucenim lekcijama

Fokus 1. razreda: Identifikacija problema i zamiSljanje reSenja

Cilj: Pomo¢i ucenicima da prepoznaju svakodnevne izazove i kreativno osmisljavaju resenja
Aktivnosti:

* [zazov sa formulacijom problema: Ucenici istrazuju svoju Skolu ili zajednicu i identifikuju mali
problem (npr. ,,Previse buke u hodniku*)

* Kreativno razmiSljanje: U timovima, ucenici skiciraju ili opisuju zabavno resenje (npr. ,, Tihe
zone* ili ,,Ormari¢i koji apsorbuju buku®)

* Dizajn prototipa: Ucenici grade jednostavan model koristec¢i papir, karton ili digitalne alate
* Prezentacija: Svaki tim deli svoju ideju sa razredom

* Refleksija: ,,Koji problem smo resili 1 kako smo se osecali ,,stvoriti neSto novo?*

Fokus za drugi razred: ReSavanje stvarnih problema timskim radom i planiranjem
Cilj: Primena preduzetnickih kompetencija za zajednicko reSavanje izazova

Aktivnosti:

* Radionica o definisanju problema: Ucenici definiSu jasan poslovni izazov (npr. ,,Ucenici
nemaju zdrave opcije za grickalice®)
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OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Simulacija reSavanja problema A3 formata: Timovi koriste pojednostavljeni A3 list da istraze
uzroke, predloze resenja i planiraju akcije

* Kreiranje prototipa: Ucenici dizajniraju proizvod ili uslugu (npr. ,,Automat za eko-grickalice*)
koriste¢i vizuelne alate ili makete

* Prezentacija: Timovi predstavljaju svoj prototip i objasnjavaju kako on reSava problem
« Refleksija: ,,Sta smo naugili o timskom radu i planiranju?*

Fokus 3. razreda: StrateSko reSavanje problema i testiranje prototipa

Cilj: KoriS¢enje strukturiranih alata za analizu, dizajniranje i testiranje reSenja
Aktivnosti:

* UsavrSavanje iskaza problema: Ucenici biraju izazov 1 piSu formalnu izjavu o problemu

* A3 alat za reSavanje problema: Timovi popunjavaju kompletan A3 list, ukljucujuéi analizu
uzroka, kontra-mere i plan implementacije

» Testiranje prototipa: Ucenici prave digitalni ili fizicki prototip i testiraju ga sa vrSnjacima (npr.
anketa, demonstracija, povratne informacije)

* Prezentacija zainteresovanim stranama: Prezentacija reSenja panelu koji ukljucuje nastavnike ili
lokalne preduzetnike

« Debata o nau¢enim lekcijama: Sta je funkcionisalo, $ta nije i §ta bi promenili
Fokus 4. razreda: Vodenje inovacija i procenjivanje reSenja

Cilj: Vodenje tima kroz inovacije, planiranje uticaja i strateSku prezentaciju
Aktivnosti:

» Iskaz problema i merenje uticaja: Ucenici definiSu izazov 1 mere njegov drustveni, ekoloski ili
ekonomski uticaj

* A3 + Integracija poslovnog modela: Timovi koriste oba alata za dizajniranje fleksibilnog
reSenja

* Prezentacija prototipa: Ucenici predstavljaju unapredeni Prototip sa indikatorima uticaja 1
strategijom angazovanja zainteresovanih strana

* Analiza naucenih lekcija: Timovi razmisljaju o svom inovativhom procesu i pripremaju
strategiju ,,Sledecih koraka*
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* Refleksija liderstva: ,,Kako sam vodio, prilagodio se i rastao kroz ovaj izazov?*
ZasSto ova radionica funkcioniSe

* Progresivna dubina: Ista struktura, sve vise stratesko razmisljanje

* Integracija alata: Uvodi i pojacava kljucne preduzetnicke alate

* Kreativnost susrece strategiju: Ucenici prelaze sa maste na izvrSenje

* Prilagodeno nastavnicima: Jasna struktura, prilagodljivi materijali i ugradena refleksija

Edukativna radionica 3: ,,Laboratorija za odrziva reSenja“

Tema: Odrzivost 1 odgovorne inovacije
Format: Sesija od 2—3 sata

Svrha: Osnaziti u¢enike da dizajniraju preduzetnicka reSenja koja su ekoloski 1 drustveno
odgovorna

Osnovne aktivnosti:

* [zazov odrzivosti

* Dizajn eko-kanvasa

* Merenje uticaja

* Zelena prezentacija

Fokus za 1. razred: Sta zna¢&i biti odrZiv?

Cilj: Upoznavanje sa osnovnim konceptima odrZivosti i podsticanje ekoloski prihvatljivog
razmiSljanja

Aktivnosti:

* [zazov odrzivosti: Ucenici identifikuju ,,rasipnicku‘ naviku u Skoli (npr. upotreba plastike,
rasipanje energije)

* Brejnstorming eko-ideje: Timovi dizajniraju jednostavno reSenje (npr. kompleti za rucak za
viSekratnu upotrebu, kanta za kompost u uc¢ionici)
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* Kreiranje postera: Vizuelizacija njihove ideje crteZzima i sloganima

* Zelena prezentacija: Prezentacija njihovog reSenja Skolskim drugovima

* Refleksija: ,,Kako male promene mogu napraviti veliku razliku?*

Fokus za drugi razred: OsmiSljavanje odrZivih poslovnih ideja

Cilj: Primena preduzetnickih kompetencija za kreiranje ekoloski svesnih poduhvata
Aktivnosti:

* Revizija odrzivosti: Ucenici procenjuju svoju Skolu ili zajednicu u pogledu ekoloskog izazova

* Dizajn eko-kanvasa: Timovi koriste pojednostavljeni kanvas poslovnog modela usmereno na
odrzivost

» Merenje uticaja: Vizuelizacija ekoloskih 1 drustvenih koristi

* Zelena prezentacija: Prezentacija svoje poslovne ideje panelu ,,eko-investitora“
* Refleksija: ,,Sta &ini posao zaista odrzivim?*

Fokus 3. razreda: StrateSko planiranje odrZivosti

Cilj: KoriS¢enje alata za ugradnju odrZivosti u poslovnu strategiju

Aktivnosti:

* [Izazov uskladivanja sa ciljevima odrZivog razvoja: Uskladivanje poslovnih ciljeva sa ciljevima
odrzivog razvoja UN

* Matrica uticaja: Merenje kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih efekata njihovog poduhvata
* Analiza ekoloskog rizika: Identifikovanje rizika odrZivosti i strategija ublaZzavanja

* Zelena prezentacija: Predstavljanje unapredenog poslovnog modela sa klju¢nim indikatorima
ucinka odrZivosti

* Naucene lekcije: Razmisljanje o kompromisima i etickim odlukama
Fokus 4. razreda: Vodenje odrzivih inovacija
Cilj: Vodenje poduhvata koji pokrecu sistemske promene i dugoroc¢ni uticaj

Aktivnosti:

| 34



OPEN FUTURE: Kurikulum Inovativno preduzetnistvo

* Sesija o strategiji odrzivosti: Timovi razvijaju plan za procenjivanje uticaja
* Plan angaZovanja zainteresovanih strana: Identifikovanje saveznika 1 partnera za odrzivost

* Kontrolna tabla uticaja: Izrada kontrolne table zasnovane na klju¢nim indikatorima uc¢inka za
pracenje napretka

* Zelena prezentacija: Zavrsna prezentacija panelu stru¢njaka za odrzivost

* Refleksija liderstva: ,,Kako mogu biti pokreta¢ promena u svojoj zajednici?*

Zasto ova radionica funkcioniSe

* Ucenje vodeno vrednostima: Ucenici povezuju preduzetnistvo sa ekoloskom i drustvenom
odgovornoscu, jacajuci eticko donoSenje odluka.

* Relevantnost za stvarni svet: Odrzivost je globalni prioritet — ova radionica pomaze ucenicima
da vide kako njihove ideje mogu doprineti zna¢ajnim promenama.

* Integracija alata: Merenje uticaja, uskladivanje sa ciljevima odrzivog razvoja i analiza
ekoloskog rizika upoznaju uc¢enike sa okvirima koje koriste moderna preduzeca.

* Osnazivanje: Ucenici uce da ¢ak i male ideje mogu imati veliki uticaj, podsti¢u¢i angazovanje i
gradansko ucesce.

* Fleksibilna struktura: Radionica raste sa u¢enicima, od jednostavnih eko ideja do potpunih
strategija odrZivosti.

Edukativna radionica 4: ,,Studio za digitalne inovacije*

Tema: Tehnologija i preduzetnicka kreativnost
Format: Sesija od 23 sata

Svrha: Pomo¢ ucenicima da iskoriste digitalne alate za kreiranje, testiranje 1 prezentovanje
inovativnih reSenja

Osnovne aktivnosti:
* Digitalni brejnstorming

* [zazov tehnoloskih alata
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* Brzo lansiranje prototipa

* Prezentacija digitalne prezentacije

Fokus 1. razreda: IstraZivanje digitalne kreativnosti

Cilj: Upoznavanje sa osnovnim digitalnim alatima i kreativnim razmisljanjem
Aktivnosti:

* Digitalni brejnstorming: Ucenici koriste tablete ili raCunare za crtanje ili dizajniranje zabavne
ideje za proizvod

* [zazov tehnoloskih alata: Istrazivanje jednostavnih alata poput Canva ili Scratch

* Brzo lansiranje prototipa: Napravite vizuelni ili animirani model

» Digitalna prezentacija: Prezentujte svoju ideju koriste¢i slajdove ili kratke video zapise

* Refleksija: ,,Kako nam tehnologija moze pomoc¢i da re§imo probleme?“

Fokus za drugi razred: Izgradnja poslovnih poduhvata pomoc¢u digitalnih alata

Cilj: Koriscéenje digitalnih platformi za dizajniranje i komunikaciju poslovnih ideja
Aktivnosti:

* Digitalni poslovni plan: Napravite vizuelni plan koriste¢i Canva ili Google Slides

* [zazov sa tehnickim alatima: Istrazite Trello za planiranje zadataka ili Padlet za deljenje ideja
* Prototipski sprint: Napravite digitalni model svog proizvoda ili usluge

* Digitalna prezentacija: Prezentujte vr§njacima koriste¢i multimedijalne tehnologije

* Refleksija: ,,Koji digitalni alati su nam pomogli da bolje radimo?*

Fokus za 3. razred: StrateSka upotreba tehnologije u preduzetnistvu

Cilj: Integracija digitalnih alata u poslovnu strategiju 1 izvrSenje

Aktivnosti:

* Merenje digitalnog ekosistema: Identifikovanje platformi i alata za marketing, finansije i

operacije
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* Planiranje tehnoloskih reSenja: Izbor alata za svaku poslovnu funkciju

* Sprint prototipa: Napravite prototip ili demo koji se moze pokrenuti jednim klikom

* Digitalna prezentacija: Prezentacija sa vizuelizacijom podataka i interaktivnim elementima
* Naucene lekcije: Procena efikasnosti alata i povratnih informacija korisnika

Fokus za 4. razred: Vodenje digitalnih inovacija

Cilj: Vodenje tehnoloski omogucéenih poduhvata i komuniciranje vizije kroz digitalno
pripovedanje

Aktivnosti:
* Sesija digitalne strategije: Planiranje procenjivanja koriS¢enjem digitalnih platformi
* Sprint inovacija: Brza izrada prototipa tehnoloSkog resSenja (npr. aplikacija, platforma, cetbot)

* Prezentacija digitalne prezentacije: Prezentacija panelu koriste¢i napredne alate (npr. video,
kontrolne panele, demonstracije uzivo)

* Refleksija liderstva: ,, Kako mogu da koristim tehnologiju da bih vodio i inspirisao?“

Zasto ova radionica funkcioniSe

* Digitalno perfektno znanje: Ucenici sticu prakti¢no iskustvo sa alatima koje ¢e koristiti u
stvarnom preduzetnistvu 1 zapoSljavanju.

» Kreativnost susrece tehnologiju: Radionica spaja inovacije sa digitalnim dizajnom, podsti¢uci
ucenike da prave prototipove i prezentuju sa samopouzdanjem.

* Vestine spremne za buduc¢nost: Od planiranja tehnoloskih alata do digitalnog pripovedanja,
ucenici grade sposobnosti uskladene sa modernim poslovnim zahtevima.

* Inkluzivno 1 pristupacno: Digitalni alati izjednacavaju uslove, omogucavajuci svim ucenicima
da izraze ideje bez obzira na poreklo ili resurse.

* Liderstvo kroz inovacije: Ucenici uce da vode tehnologiju — ne samo da je koriste —
pripremajuci ih da oblikuju buduénost, a ne samo da joj se prilagode.
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Rezime sveobuhvatnog napredovanja:

Od 1. do 4. razreda

Nastavni plan i program za inovativno preduzetnistvo — 35 nedelja po razredu

Ovaj Cetvorogodisnji nastavni plan i program nudi transformativni put za negovanje
preduzetnicke izvrsnosti kod ucenika stru¢nih Skola. On se razvija od osnovne svesti do
strateSkog liderstva, integriSuci kreativnost, planiranje, finansijsku pismenost i inovacije. Svaki
razred se nadovezuje na prethodni, pripremajuci u¢enike ne samo da ucestvuju u ekonomiji, vec i
da je oblikuju.

1. razred: Postavljanje temelja preduzetnistva
Fokus: Izgradnja razumevanja i radoznalosti o preduzetniStvu

* Klju¢ni cilj: Predstavljanje preduzetnistva kao nac¢ina razmisljanja i drustvene snage, uz
istrazivanje li¢nih snaga i kreativnog razmisljanja.

» Ishodi: Ucenici otkrivaju preduzetnicke osobine, istrazuju izazove zajednice i pocinju da
generiSu ideje kroz timski rad i refleksiju.

* Zasto je bolje: Zamenjuje pasivno ucenje aktivnim istrazivanjem — ucenici se bave
pripovedanjem, igranjem uloga i posmatranjem stvarnog sveta kako bi izgradili li¢nu vezu sa
preduzetniStvom.

2. razred: Razvijanje preduzetni¢kih kompetencija
Fokus: Prakti¢na primena 1 savladavanje preduzetnickih vestina

* Kljucni cilj: Opremiti ucenike sa 15 EntreComp kompetencija, vode¢i ih kroz poslovno
planiranje, finansijsku pismenost 1 istraZivanje trZista.

* Ishodi: Ucenici kreiraju poslovne planove, simuliraju prezentacije za finansiranje i razvijaju
liderske i saradnicke vestine.

* Zasto je bolje: Povezuje teoriju 1 praksu kroz prakti¢ne projekte, radionice budZetiranja 1
izazove timskog rada — odraZavajuci stvarnost preduzetni¢kog poslovanja.

3. razred: Savladavanje naprednih alata i strategija
Fokus: Stratesko razmiS$ljanje, upravljanje rizicima i najbolje globalne prakse

* Kljucni cilj: Omoguciti u€enicima da primenjuju napredne poslovne alate i okvire za analizu
mogucénosti, reSavanje problema i planiranje poduhvata.

* Ishodi: Ucenici koriste alate poput SWOT, PEST, SMART ciljeva, A3 reSavanja problema i
Business Model Canvas-a za dizajniranje i usavrSavanje preduzetnickih strategija.
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» Zasto je bolje: Uvodi strateSke alate koji su obi¢no rezervisani za visoko obrazovanje,
osnazujuci ucenike da kriticki razmisljaju, prilagodavaju se neuspehu i vode sa
samopouzdanjem.

4. razred: Preduzetnicko liderstvo i uticaj
Fokus: Vizionarsko razmisljanje, inovacije 1 liderstvo na dinami¢nim trzistima

* Kljucni cilj: Pripremiti u¢enike da vode poduhvate, procenjiuju uticaj i angazuju zainteresovane
strane kroz stratesko planiranje i eko-sistemsko razmisljanje.

* Ishodi: Ucenici razvijaju stilove liderstva, mere uticaj koriste¢i klju¢ne indikatore u¢inka (KPI),
upravljaju promenama i predstavljaju zavrsni poduhvat koji odrazava njihov rast i viziju.

* Zasto je bolje: Ide dalje od izvrSenja kako bi se negovao preduzetnicki identitet — ucenici uce
kako da razmiSljaju, vode i1 inoviraju u slozenim okruzenjima.
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Materijali za obuku nastavnika za inovativni
Kkurikulum preduzetnistva (razredi 1-4)

Pregled: Ciljevi obuke

Do kraja obuke, nastavnici ¢e biti u stanju da:

» Razumeju pedagoski okvir i napredak u sva Cetiri razreda

* Primenjuju iskustvene, projektne i strategije nastave vodene kompetencijama

* Koriste klju¢ne alate preduzetnistva (npr. SWOT, Business Model Canvas, SMART ciljevi)
* OlakSavaju timski rad, liderstvo i refleksivno ucenje

* Procenjuju uc¢inak ucenika koriste¢i formativne i zbirne metode

* IntegriSu gostujuce predavace, digitalne alate i medupredmetne veze

Modul 1: Orijentacija kroz kurikulum

Trajanje: 2 sata Svrha: Upoznavanje nastavnika sa strukturom, ciljevima 1 tokom
cetvorogodiSnjeg kurikuluma

Obradene teme:

* Pregled kurikuluma po razredima

* EntreComp okvir 1 napredak

* Klju¢ne teme: kreativnost, planiranje, finansije, liderstvo, uticaj

* Zavrsni projekti i kriterijumi procene

Aktivnosti:

* Vezba procenjivanja kurikuluma

« Grupna diskusija: ,,Sta znadi preduzetni$tvo u struénom obrazovanju i obuci?*

* Refleksija: Identifikovanje li€nih snaga kao preduzetnickih edukatora
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Modul 2: Strategije nastave i metode rada u ucionici

Trajanje: 3 sata Svrha: Opremiti nastavnike tehnikama aktivnog ucenja prilagodenim
preduzetnistvu

Obradene teme:

* Ucenje zasnovano na projektima

* Ucenje zasnovano na problemima

* [granje uloga i simulacija

* Reflektivno vodenje dnevnika i vr$njacki koucing

* Vizuelno razmisljanje 1 nastava zasnovana na alatima
Aktivnosti:

» Mikro nastava: Vezbanje izvodenja lekcije koriste¢i simulaciju

» Uskladivanje strategija: Uskladivanje metoda nastave sa odredenim tematskim celinama

« Povratne informacije od vr$njaka: ,,Sta je funkcionisalo, §ta bi se moglo poboljsati?*

Modul 3: Alati i okviri za preduzetniStvo

Trajanje: 4 sata Svrha: Obuka nastavnika da samouvereno koriste 1 predaju klju¢ne poslovne

alate

Obradeni alati:

* Procena moguénosti

* SWOT 1 PEST analiza

* A3 alat za reSavanje problema
* SMART ciljevi

+ Kanvas poslovnog modela

* Osnove finansijskih izvestaja

* Plan komunikacije
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* Analiza rizika

* Pregled naucenih lekcija

Aktivnosti:

* Vodic¢i kroz alate sa primerima ucenickih radova

* Grupni izazov: Primena 3 alata na simuliranu poslovnu ideju

« Sesija za reSavanje problema: ,,Sta ako udenici imaju problema sa apstraktnim alatima?*
Modul 4: Procena i povratne informacije

Trajanje: 2 sata Svrha: Pomo¢ nastavnicima da smisleno procene napredak ucenika
Obradene teme:

* Formativna procena naspram zbirne procene

* Dizajn tabela za kreativnost, timski rad i stratesko razmisljanje (individualni u€inak u grupnom
radu)

* Tehnike vrS$njacke i samoprocene

* Evaluacija portfolija

Aktivnosti:

*» Radionica kreiranja tabelarnih pregleda (za procenu individualnih doprinosa)
* Studija slucaja: Procena ucenicke prezentacije

* Igranje uloga sa povratnim informacijama: Davanje konstruktivne kritike
Modul 5: AngaZovanje ekosistema i integracija gostiju

Trajanje: 1,5 sati Svrha: PodrSka nastavnicima u povezivanju ucenika sa preduzetnistvom u
stvarnom svetu

Obradene teme:
 Kako pozvati 1 informisati gostujuce predavace

* Organizovanje panel prezentacija i sesija za povratne informacije
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* Terenske posete 1 virtuelne ture

* [zgradnja lokalnih partnerstava sa malim 1 srednjim preduze¢ima i inkubatorima
Aktivnosti:

« Sablon za planiranje gostujuéih predavaca

* [granje uloga: Predstavljanje gosta i moderiranje pitanja i odgovora

* Brejnstorming: Lokalne organizacije za angazovanje

Modul 6: Digitalni alati i izgradnja portfolija

Trajanje: 2 sata Svrha: Predstavljanje platformi i alata za organizovanje ucenickog rada i
saradnje

Predlozeni alati:

* Canva (vizuelni dizajn)

* Trello ili Notion (upravljanje projektima)

* Google Workspace (saradnja i deljenje)

* Miro (vizuelno mapiranje i1 brejnstorming)

Aktivnosti:

* Vodi€ kroz podeSavanje digitalnog portfolija

* Uskladivanje alata: Koja platforma odgovara kojoj aktivnosti?
* Prezentacija: Primeri u€enickih portfolija

Modul 7: Refleksija i rast nastavnika

Trajanje: 1 sat Svrha: Podstaci nastavnike da razmisle o svojoj ulozi preduzetni¢kih mentora
Obradene teme:

» Mentalitet rasta u nastavi

* SnalaZenje u neizvesnosti 1 inovacijama

* Izgradnja li¢ne filozofije nastave
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Aktivnosti:

* Dnevnik refleksije: ,,Moje putovanje kao edukatora preduzetnistva*
* Razmena iskustava sa vrSnjacima: Uspesi 1 izazovi

« Postavljanje ciljeva: ,,Sta Zelim da probam ove godine*

Ukljuceni resursi

» Kompleti alata za Stampanje za svaki razred

* Tabele 1 Sabloni za procenu koje se mogu uredivati

* Primeri planova casova i ucenickih radova

« Sabloni za poziv gostuju¢im predavadima

» Smernice za portfolio i tutorijali za digitalne alate

* Podsetnici za dnevnik refleksije nastavnika
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Literatura:

Razred 1: Postavljanje temelja preduzetniStva

Fokus:

e SR R e

Radoznalost, kreativnost, osnovni koncepti i li¢ni razvoj

Kidpreneurs: Young Entrepreneurs with Big Ideas — Adam Toren & Matthew Toren
The Teen Entrepreneur Toolbox — Anthony ONeal (Dave Ramsey)

Design Thinking for Kids — Gabriel R. Kuris (Stanford d.school-inspired)

StartUp Smart: A Handbook for Young Entrepreneurs — Young Enterprise UK
Entrepreneurship Education Toolkit for Schools — European Commission

The Lemonade Stand Guidebook — Junior Achievement USA

My First Business Plan Workbook — BizKids.org

Creativity Express Teacher’s Guide — Art & Creative Materials Institute

EntreComp into Action: Get Inspired, Make It Happen — European Commission

. The Young Entrepreneur’s Guide to Starting and Running a Business — Steve

Mariotti (selected chapters)

Razred 2: Razvijanje preduzetni¢kih kompetencija

Fokus: Savladavanje preduzetni¢kog poslovanja, poslovno planiranje, finansijska pismenost,
timski rad

1. EntreComp Playbook — European Training Foundation

2. Business Plan Workbook for Teens — BizKids.org

3. Money Matters: Financial Literacy for Teens — National Endowment for Financial

Education

4. JA Be Entrepreneurial Teacher Guide — Junior Achievement

5. The Teen Guide to Starting a Business — Peter G. Bielagus

6. Entrepreneurship Skills for Secondary Education — UNESCO Toolkit

7. SWOT Analysis for Students — MindTools for Schools

8. Teamwork & Leadership Activities for Teens — Mariam MacGregor

9. Entrepreneurship Education: A Guide for Educators — OECD

10. Financial Fitness for Life: Teacher Guide (Grades 9-12) — Council for Economic

Education

Razred 3: Savladavanje naprednih alata 1 strategija

Fokus:

f—

StrateSko razmiSljanje, poslovni alati, reSavanje problema, planiranje
Business Model Generation (Student Edition) — Strategyzer (simplified excerpts)

SMART Goals Toolkit for Educators — Edutopia / MindTools
A3 Thinking for Students — Lean Enterprise Institute (adapted for education)
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4. Entrepreneurship Toolkit for Youth — Youth Business International

5. Problem Solving for Teens — Free Spirit Publishing

6. PEST Analysis Explained for Students — BusinessEd.co.uk

7. Financial Literacy Toolkit for Teachers — OECD / EU Commission

8. The Innovation Toolkit — Nesta UK

9. Strategic Planning Workbook for Teens — BizKids.org

10. The Entrepreneur’s Guide to Risk Management — Young Enterprise (adapted)

Razred 4: Preduzetnicko liderstvo i uticaj

Fokus: Liderstvo, skaliranje, merenje uticaja, odrzivost

1. Leadership Skills for Teens — Mariam MacGregor

2. Measuring Impact: A Guide for Young Entrepreneurs — Ashoka Youth Ventures
3. Sustainable Business Toolkit for Schools — UN SDG Education Hub

4. Entrepreneurial Ecosystems Explained — OECD for Youth

5. KPI Basics for Students — BusinessEd.co.uk

6. Change Management for Young Leaders — Youth Business International

7. Communication Planning Guide for Educators — Edutopia

8. Social Innovation Toolkit for Youth — European Youth Portal

9. Business Model Canvas for Teens — Strategyzer (simplified)

10. Lessons Learned Journal Template — Design for Change Global
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