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Projekat se fokusira na unaprijedenje klju¢nih preduzetnickih kompetencija, vjestina i potencijala za
zaposljavanje uéenika srednjih struénih Skola kroz razvoj novih i inovativnih alata za preduzetnicko
obrazovanje, uz podsticanje socijalne inteligencije. Ucesnici ¢e imati prakti¢ne koristi od preduzetnickog
ucenja razvijanjem poslovnog znanja, sticanjem naprednih vjestina i jacanjem kritickog razmisljanja.
Preduzetnicki kapacitet i nacin razmisljanja pomazu buduéim preduzetnicima da svoje ideje pretvore u
akciju i znacajno povecaju svoje zaposljavanje.

Vodic za trenere

U ovom materijalu, kreiranom kao vodic¢ za nastavnike o tome kako da uspjesno organizuju PBL
radionice (u€enje zasnovano na projektima), ¢itaoci ¢e nauciti, izmedu ostalog, kako da izgrade
ravnotezu izmedu izazova i podrske (previse izazova sa nedovoljno podrske, uéenici ¢e se osjecati
izgubljeno i odustajati; previse podrske, a nedovoljno izazova, uéenici ¢e se osjecéati superiorno, bez volje
da aktivno ucestvuju), kako uspostaviti povjerenje svih ucesnika bez nametanja autoriteta (gdje svaka
strana ozbiljno shvata svoj dio odgovornosti i iskreno reaguje na obuku), kako podstadi aktivno ucesée
svih bez autocenzure — uvodenjem prava na gresku i atmosfere kada se nijedna strana nece osjecati
nevazno ili ¢ak biti uplasena da izrazi sopstvene misli, kako izbalansirati odnos izmedu dominantnih i
tihih ucenika i kako stimulisati saradnju na zajednickom rjesavanju problema. Otvorena licenca: CC BY
(Attribution).
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Odricanje odgovornosti: Finansira Evropska Unija. Izneti stavovi i misljenja su, medutim, samo
autora(a) i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske Unije ili Evropske izvrSne agencije za
obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Evropska Unija ni EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.
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Vodic za trenere

Uvod: trenutna situacija

Danasnji sistem obrazovanja se zasniva na modelu Eks-katedra, odnosno na memorisanju Cinjenica i
njihovom reprodukovanju. Veéina ucenika i nastavnika je prihvatila ovaj sistem, $to je zapravo
intelektualni konformizam - prihvatanje informacija bez kritickog razmisljanja. Umjesto prostog
prihvatanja Cinjenica "to je tako", kriticko razmisljanje trazi odgovor na pitanja: zasto je to tako. Da li
moze nesto da se promijeni ili unaprijedi da bude bolje nego sto je sada? Samo manjina (koje obicno
nazivaju buntovnici) ne Zeli da prihvati "zdravo za gotovo" veé traga za dodatnim odgovorima i ne
prihvata status quo.

Postoji nekoliko slabosti povezanih sa pristupom Eks-katedra:

e Autocenzura: U¢enici mogu oklijevati da izraze svoje prave misli ili misljenja.

e Glas osude: Strah od osudivanja moZe da ometa kreativnost i istrazivanje.

e Strah od nepoznatog: Rigidan sistem obeshrabruje radoznalost i preuzimanje rizika.

e Nedostatak samopouzdanja: Ucenici mogu sumnjati u svoje sposobnosti da razmisljaju samostalno.

e Slabe komunikacione vjestine: Fokusiranje isklju¢ivo na paméenje moze da zanemari razvoj
komunikacije.

U cilju prevladavanja ovih prepreka, preporuuje se prelazak na sistem uéenja zasnovan na projektima.
U vedini slucajeva to nije moguce zbog usvojenih kurikuluma koji su utvrdila nadlezna ministarstva za
obrazovanje. Ipak, nije sve uzaludno. Medutim, PBL se moZe integrisati u vannastavne aktivnosti.

Pravi problem je Sto veéina nastavnika nema iskustva sa takvim sistemom rada i treba im dati savjet
kako da organizuju ove kreativne radionice za rad sa u¢enicima.

Naime, umjesto predstavljanja Cinjenica i oekivanja da ucenici to zapamte i reprodukuju napamet, sada
se od ucenika oéekuje da, nakon uvodnih napomena, ucenici rade u neformalnim grupama od oko 5
ucenika i nastoje da pronadu rjeSenje za zadati problem.

Nastavnik bi sada trebalo da preuzme ulogu moderatora i usmjeri ucenike da aktivno ucestvuju u potrazi
za rjeSenjima. U tu svrhu treba kreirati vodic za nastavnike (trenere) o tome kako raditi sa u¢enicima u
PBL radionicama.

1 Uenje zasnovano na projektima (PBL) je efikasna pedagoska metoda koja podsti¢e uéenike za ulazak u interdisciplinarna
znanja, vjestine rjeSavanja problema, kriticko razmisljanje i saradnicku praksu tako sto ¢e se uhvatiti u kostac sa izazovima iz
stvarnog svijeta.
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Smjernice za trenere treba da sadrZe, izmedu ostalog, uputstvo o tome kako uskladiti izazov sa
podrSkom jer previSe izazova sa nedovoljno podrske, i uéenici ée se osjeéati izgubljeno i odustati.
Suprotno, previse podrske i nedovoljno izazova, i u€enici ¢e se osjecati superiorno, nespremni da aktivno
ucestvuju. Ako trener za svoje ucenike ucini vise nego $to je potrebno, on/ona moze zapravo ugroziti
njihovu sposobnost da ostvare svoj puni potencijal.

Takode, kako stvoriti uravnoteZen razgovor u kreativnoj radionici je klju¢ za to gdje se nijedna strana
nece osjecati nevazno ili ¢ak biti uplasena da izrazi svoje misli. Dalje, kako uspostaviti povjerenje, gdje
svaka strana ozbiljno shvata svoj dio odgovornosti i iskreno reaguje na poduhvat obuke. Nastavnici i
ucenici racunaju jedni na druge da ée ispuniti oCekivanja i iskoristiti sinergiju, priznati greske i ispraviti ih
jer to stvara uslove postovanja i pravic¢nosti.

Nisu svi ucenici jednako spremni za rad u neformalnim grupama, jer postoje dominantni pojedinci koji su
uvijek veoma glasni i namecu svoje misljenje kao jedino ispravno, dok oni tisi u€enici, ne Zele¢i da ulaze u
sukob sa vrsnjacima, svoje misljenje ne iznose, jer nisu potpuno ubijedeni u vrijednost svojih stavova.
Izazov za trenera - kako stimulisati da svi ¢lanovi neformalnih grupa aktivno uéestvuju u radu i slobodno
iznose svoje stavove, bez straha od reakcije ostalih ucenika ili

nastavnika.

Izazov je napraviti "Vodic za trenere" koji bi mogao uspjesno da rijesi
navedene probleme.

Priprema vodica

Ukratko, problem je: trenutni obrazovni sistem se ¢esto oslanja na

model Eks-katedra, naglasavajucéi pamcenje i ponavljanje Cinjenica. | ucenici i nastavnici su se navikli na
ovaj sistem, koji moZe nenamjerno da ugusi kriticko misljenje. Umjesto da samo prihvatamo informacije
na pravi nacin, kriticko razmisljanje nas podstice da se zapitamo: Zasto je to ovako? Moze li se
poboljsati?

PBL se moZe integrisati u vannastavne aktivnosti. Evo kako to funkcionise:

1. Projektiiz stvarnog svijeta: Umjesto u¢enja napamet, ucenici se bave autenti¢nim, smislenim
projektima. Ovi projekti obuhvataju duzi period, od jedne nedjelje do jednog semestra.

2. RjeSavanje problema i ispitivanje: Ucenici se bave problemima iz stvarnog svijeta ili istrazuju
sloZena pitanja. Oni aktivno traZe rjeSenja umjesto da pasivno upijaju informacije.

3. Javni proizvodi? (besplatne usluge): Uéenici pokazuju svoje znanje i vjestine kreiranjem javnog
proizvoda ili prezentacije za pravu publiku.

4. Razvoj vjestina: PBL njeguje duboko znanje o sadrzaju, kriticko razmisljanje, saradnju,
kreativnost i vjestine komunikacije.

2 Javna dobra su ona koja su neiskljuciva i koja nisu rivalska u potro3nji. To znadi da je nemoguce iskljuciti bilo koga da koristi
dobro, a upotreba dobra od strane jedne osobe ne umanjuje njegovu dostupnost drugima (npr. YouTube).
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U PBL ucionici nastavnik postaje moderator, usmjeravajuci ucenike dok aktivno traZe reSenja. lako
implementacija PBL-a mozZe zahtjevati prilagodavanja, ona moZe da osnazi uéenike da razmisljaju kriticki,
saraduju i ukljuce se u izazove u stvarnom svijetu. Ovaj transformativni pristup moze izgledati ovako:

Kreiranje efikasnih smjernica za trenere u kontekstu ucenja zasnovanog na projektu (PBL) podrazumijeva
rjeSavanje nekoliko kriti¢nih aspekata. Kako pogoditi pravi balans i obezbijediti uspjesno PBL iskustvo?
Postoji 6 kljucnih aspekata koji moraju da se razmotre:

1. Izazov protiv podrske:

e lzazov: Od sustinskog je znacaja predstaviti u¢enicima
smislene izazove koji bude njihovu radoznalost i Zelju.
Medutim, previSe izazova bez adekvatne podrske moze
dovesti do frustracije i neangazovanosti.

e Podrska: Obezbijedite podrsku i resurse koji ¢e pomoci
ucenicima da se snadu u izazovima. Budite dostupni za
vodenje i podsticanje saradnje sa vrSnjacima.

2. Izbalansiran razgovor:

e Aktivno slusanje: Kao trener, aktivno slusajte ucenike tokom radionica. Stvorite okruzenje u
kome se svi osjecaju da se ¢uju i vrednuju.

e Podsticanje uceséa: Olaksajte diskusiju koja omogucava svim ucesnicima da izraze svoje misli.
Ohrabrite tiSe ucenike da podijele svoje perspektive.

3. Uspostavljanje povjerenja:

e Otvorena komunikacija: Podsticite atmosferu povjerenja tako $to Cete biti transparentni i
pristupacni. Ohrabrite ucenike da izraze zabrinutost ili postave pitanja.

e Zajednicka odgovornost: | treneri i uenici igraju ulogu u izgradnji povjerenja. Postavite jasna
ocekivanja i smatrajte jedni druge odgovornim.

4. Priznavanje gresaka i ucenje od njih:

o Normalizujte greSke: Naglasite da su greSke dio procesa ucenja. Ohrabrite u¢enike da uce iz
svojih gresaka i ponavljaju.

e Model otpornosti: Kao trener, pokaZite otpornost kada se suocite sa izazovima. PokaZite da su
zastoji prilike za rast.

5. Rukovanje grupnom dinamikom:

e Dominantni pojedinci: Obracajte se dominantnim licnostima promovisanjem aktivnog slusanja i
dijaloga sa poStovanjem. Ohrabrite ih da razmotre razliCita gledista.

e Tihi u€enici: Napravite bezbjedan prostor za mirnije ucenike. Provjerite njihov doprinos i
naglasite vrijednost njihovih jedinstvenih perspektiva.
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6. Smjernice za trenere:

e Prilagodavanje: Prepoznajte da je svaka grupa drugacija. Prilagodite smjernice specificnom
kontekstu, uzimajuéi u obzir mjesSavinu li¢nosti i stilova u¢enja.

e Povratne informacije: Redovno trazZite povratne informacije od ucenika. Prilagodite smjernice na
osnovu njihovih iskustava i potreba.

e Promovisite saradnju: Podstaknite zajednic¢ko rjeSavanje problema. Koristite alate kao Sto su
sesije razmisljanja, vr$njacke recenzije i grupna razmisljanja.

Efikasne PBL smjernice treba da osnaze trenere da pronadu pravu ravnotezu, podstaknu povjerenje i
stvore inkluzivno okruzenje u kome se svaki uc¢enik osjeca vrijednim i motivisanim da aktivno ucestvuje.
Hajde da detaljno razradimo svaki od 6 aspekata:

Izazov protiv podrske

[. Balans izmedu izazova i podrske u PBL-u:

1. lzazov:

o Sustinski element: Predstavljanje ucenicima znacajnih izazova je srz PBL-a. Ovi izazovi bi
trebalo da zapale njihovu radoznalost, podstaknu istraZivanje i podstaknu njihovo
ucenje.

o Zasto je vaZno: lzazovi guraju ucenike izvan njihovih zona udobnosti, podsti¢udi ih da
kriticki razmisljaju, rjeSavaju probleme i primjenjuju svoje znanje.

o Potencijalna zamka: Medutim, ako su izazovi preveliki, u¢enici se mogu osjecati
frustrirano, uznemireno ili neangazovano. Oni bi mogli da vide zadatak kao nepremostiv,
Sto dovodi do negativnog iskustva ucenja.

2. Podrska:

o Skele: Zamislite da gradite zgradu. Skele pruZaju neophodnu podrsku tokom izgradnje.
Slicno, u PBL-u, treneri moraju ponuditi skele kako bi pomogli u¢enicima da se snadu u
izazovima.

o Vrste podrske:

= Resursi: Obezbijedite pristup relevantnim materijalima, istraZivanjima i alatima.
Ovi resursi osnazuju ucenike da se uhvate u kostac sa sloZzenim problemima.

» Vodié: Budite dostupni za individualno ili grupno vodenje. Odgovorite na
pitanja, razjasnite nedoumice i ponudite uvide.
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* Vrsnjacka saradnja: Ohrabrite uc¢enike da saraduju sa svojim vrinjacima.
Podrska vrinjaka podstice razlicite perspektive, zajednicko znanje i kolektivno
rjeSavanje problema.

o Akt balansiranja: Kljuc lezZi u uspostavljanju prave ravnoteZe. PreviSe podrske moze
ometati nezavisnost i kriticko razmisljanje ucenika. Premalo podrske moZe dovesti do
frustracije.

3. Uloga trenera:

o Moderator: Kao trener, preuzmite ulogu moderatora. Vodite uéenike bez nametanja
reSenja. Ohrabrite ih da istrazuju, eksperimentisu i otkrivaju.

o Prilagodljiva podrska: Prilagodite svoju podrsku na osnovu individualnih potreba
ucenika. Neki ¢e mozda zahtjevati vise smjernica, dok drugi napreduju uz minimalnu
intervenciju.

o Osnazivanje: Osnazite ucenike da samostalno traze odgovore. Naucite ih kako da
pecaju, a ne samo da im date ribu.

Zapamtite, magija se deSava kada se izazov i podrska ukrste. Uenici treba da se osjeéaju rastegnuti, ali
ne i preoptereceni, podrzani, ali ne i hranjeni na kasiku. Predavaci treba da stvore okruzenje u kojem
cvjeta rast, buja radoznalost, a u¢enje postaje uzbudljivo putovanje!

UravnoteZeni razgovor

[1. Koncept balansiranog razgovora u PBL-u:

1. Aktivno slusanje:
o Uloga trenera: Kao trener, vjezbajte aktivno sluSanje tokom radionica. To znaci biti
potpuno prisutan i angazovan kada ucenici govore.
o Zasto je to vaino:
» Potvrdivanje: Kada aktivno slusate, potvrdujete misli i osjecanja ucenika.
Osjecaju se saslusanim i postovanim.
* Razumijevanje: Razumjeti ne samo rijeci veli emocije i nijanse iza njih.
* |zgradnja povjerenja: Aktivno slusanje gradi povjerenje i odnos izmedu trenera i
ucenika.
o Prakticni savjeti:
* Kontakt o¢ima: Odrzavajte kontakt o¢ima sa govornikom.
* |zbjegavajte prekide: Pustite ucenike da se u potpunosti izraze prije nego sto
odgovore.
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= Parafraza: Rezimirajte ono $to ste Culi da biste osigurali tacno razumijevanje.
2. Podsticanje ucesca:
o Inkluzivno okruzenje: Kreirajte okruzenje u kome se svi osjec¢aju dobrodoslim da
doprinesu. Nijedan glas ne treba da ostane necujan.
o Olaksajte diskusije:
= Otvorena pitanja: Umjesto zatvorenih pitanja, postavite otvorena pitanja koja
podsticu dublje razmisljanje.
= Vrijeme ¢ekanja: Nakon Sto ste postavili pitanje, dajte ucenicima dovoljno
vremena da formulisu svoje odgovore.
= Afirmacija: Priznajte i cijenite svaki doprinos, bez obzira na njegovu duzinu ili
sloZzenost.
o TiSi ucenici:
= Osnazivanje: Ohrabrite tiSe ucenike da podijele svoje stavove. Neka znaju da su
njihovi uvidi dragocjeni.
= Male grupe: Razmotrite manje grupne diskusije u kojima ce se tisi u€enici
moZzda osjecati prijatnije.
= Uparivanje: Uparite tiSe ucenike sa glasnijim vrSnjacima kako biste izbalansirali
ucesce.

Zapamtite, uravnotezen razgovor osigurava da se Cuje glas svakog ucenika, podsti¢uéi bogatu razmjenu
ideja i raznovrsnih gledista.

Povjerenje i podrska
[1I. Znacaj uspostavljanja povjerenja u PBL-u:

1. Otvorena komunikacija:

o Transparentnost i pristupacnost: Kao trener, stvorite atmosferu u kojoj se ucenici
osjecaju slobodno da vam prilaze. Budite transparentni u pogledu svojih ocekivanja,
ciljeva i procesa.

o Podsticite pitanja: Aktivno ohrabrite ucenike da izraze svoje brige ili postave pitanja.
Kada se osjete saslusanim, veca je vjerovatnoéa da ce vjerovati procesu ucéenja.

o Povratne informacije: Redovno traZite povratne informacije od ucenika. PokaZite da su
njihova misljenja vazna i da cijenite njihov doprinos.

2. Dijeljena odgovornost:

o Uloga trenera:
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» Jasna ocekivanja: postavite jasne smjernice za ponasanje, uc¢esée i saradnju.
Ucenici bi trebalo da znaju $ta se od njih ocekuje.
» Odgovornost: Smatrajte ucenike odgovornim za njihove obaveze. Ako obecaju
da ¢e doprinijeti grupnom projektu, osigurajte da to ispostuju.
o Uloga studenata:
= Aktivno ucesée: Ucenici treba aktivno da se ukljuce u diskusije, doprinesu
idejama i poStuju rokove.
= Postovanje prema Vrsnjacima: Podsticite uzajamno postovanje. Ucenici treba
da cijene trud i doprinos svojih vrinjaka.
= Sinergija: Ucinite da svako prepozna da ima koristi kada radi zajedno. Sinergija
proistiée iz zajedni¢ke odgovornosti.
3. Gradnja povjerenja:
o Doslijednost: Budite doslijedni u svojim postupcima i odgovorima. Ucenici treba da
znaju Sta da ocekuju od vas.
o Iskrenost: Ako postoje izazovi ili neuspjesi, posvetite im se iskreno. Povjerenje se gradi
na transparentnosti.
o Priznavanje greSaka: Kada se greske dese (od strane trenera ili ucenika), priznajte ih i
ucite na njima. Ovo podstice atmosferu poStovanja i pravicnosti.

Zapamtite, povjerenje je temelj efikasnog u¢enja. Kada treneri i uéenici vjeruju jedni drugima, oni
stvaraju ekosistem podrske gdje rast, kreativnost i saradnja napreduju.

Greska je prilika za poboljsanje
IV. VazZnost priznavanja greSaka i u€enja od njih u PBL-u:

1. Normalizacija gresaka:

o Proces ucenja: Naglasite da su greSke prirodne i sastavni dio procesa ucenja. Kada se
ucenici susrecu sa greSkama, to nije znak neuspjeha vec prilika da se poboljsaju.

o Podsticanje nacina razmisljanja: Podsticite mentalni sklop rasta — uvjerenje da se
sposobnosti mogu razvijati kroz posvecenost i naporan rad. Greske su odskoc¢na daska
ka usavrSavanju.

o Ponavljanje i poboljSanje: Umjesto da se zadrzavate na greSkama, vodite ucenike da
razmisle, identifikuju oblasti za poboljSanje i ponavljaju. Svaka greska je prilika da
usavrse svoje razumijevanje i vjestine.
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2. Otpornost modela:

o Vodite se primjerom: Kao trener, pokazite otpornost kada se suocite sa izazovima.
Pokazite da su zastoji normalni i da su dio svakog kreativnog procesa ili procesa
rjeSavanja problema.

o Pozitivan stav: Pristupite nazadovanju sa pozitivnim stavom. Podijelite price o tome
kako ste savladali prepreke ili naucili iz neuspjeha.

o Rjesavanje problema: Kada stvari ne idu po planu, modelirajte kako da se prilagodite i
pronadete alternativna rjeSenja. Otpornost znaci da se vratite i ostanete posvijeceni.

Zapamtite, u PBL okruzenju, greske su odskoc¢na daska, a otpornost je most koji vodi ka rastu i uspjehu.

Dinamika grupe: Dominantni pojedinci i tihi u€enici
V. Strategije rukovanja grupnom dinamikom u PBL-u:

1. Dominantni pojedinci:
o ldentifikujte dominaciju: Prepoznajte ucenike koji imaju tendenciju da dominiraju u
diskusijama. Mogu biti samopouzdani, glasni i Zeljni da izraze svoje misljenje.
o Promovisite aktivno slusanje:
= Ohrabrite dominantne pojedince da aktivno slusaju druge. Podsjetite ih da je
svaciji doprinos vrijedan.
= Koristite tehnike kao Sto je vrijeme ¢ekanja (omogudéavanje pauza posle pitanja)
da biste tiSim ucenicima dali priliku da govore.
o Dijalog sa postovanjem:
= Postavite osnovna pravila za uctivu komunikaciju. Naglasite vaznost
konstruktivnih povratnih informacija i izbjegavanja li¢nih napada.
= Ohrabrite dominantne ucenike da izraze svoja glediSta bez nadjacavanja drugih.
o Raznovrsna gledista:
= [staknite bogatstvo raznovrsnih perspektiva. Objasnite da razmatranje razlicitih
gledista dovodi do boljih rjesenja.
= Ohrabrite dominantne pojedince da traZe alternativna gledista i cijene
vrijednost koju donose.
2. Tihi ucenici:
o Bezbjedan prostor:
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= Stvorite okruZenje u kome se tisi ucenici osjecaju sigurno da podijele svoje misli.
Uvjerite ih da je njihov doprinos cijenjen.
= Provjerite njihove jedinstvene perspektive. Ponekad, najtisi glasovi imaju
najdublje uvide.
o Uparivanje i grupisanje:
= Uparite tiSe uéenike sa glasnijim vrSnjacima. To im omogudava da uce jedni od
drugih i balansiraju ucesce.
= Formirajte grupe u kojima tisi u¢enici mogu komotno da se izraze bez osjecaja
da su u sijenci.
o Pojedinacna prijavljivanja:
= Redovno provjeravajte javljanje tihih u€enika za diskusiju pojedinacno. Pitajte o
njihovim iskustvima, izazovima i idejama.
= Pokatzite istinsko interesovanje za njihov rast i put uéenja.

Zapamtite, uravnoteZena ucionica slavi i dominantne i tihe glasove. Njegovanjem dijaloga sa
postovanjem i stvaranjem bezbjednog prostora, osnazujemo sve ucenike da daju smislen doprinos.

Raznovrsna gledista vode ka boljim rjesenjima

VI. Sveobuhvatne smjernice za trenere u kontekstu u¢enja zasnovanog na
projektima (PBL):

Ove smjernice ¢e osnatziti trenere da olaksaju efektivno iskustvo u¢enja dok se prilagodavaju
jedinstvenoj dinamici svake grupe:

1. Prilagodavanje:
o Svijest o kontekstu: Prepoznajte da je svaka grupa razli¢ita. Faktori kao $to su kulturno
porijeklo, prethodno znanje i individualni stilovi u¢enja igraju znacajnu ulogu.
o Pocetna procjena:
= Pocnite sa razumijevanjem svojih ucenika. Koje su njihove snage, slabosti,
interesovanja i sklonosti?
= Uzmite u obzir njihove razlicite licnosti—neki mogu napredovati u okruzenju
saradnje, dok drugi vise vole samostalan rad.
o Uputstvo za adaptaciju:
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»  Fleksibilan okvir: Razvijte fleksibilan okvir koji omoguéava prilagodavanje.
Izbjegavajte stroga pravila koja se ne prilagodavaju potrebama grupe.

* Individualizovana podrska: Obezbijedite personalizovano vodenje na osnovu
profila ucenika. Nekima ¢e mozda trebati viSe uputstava, dok drugi napreduju sa
viSe samostalnosti.

2. Povratne informacije:
o Kontinuirana procjena:

= Redovno trazite povratne informacije od uéenika. Pitajte o njihovim iskustvima,
izazovima i Sta dobro funkcionisSe.

= Koristite anonimne ankete, razgovore jedan na jedan ili grupne diskusije da biste
prikupili uvide.

o Iterativni pristup:

»  Prilagodite smijernice na osnovu povratnih informacija u€enika. Budite otvoreni
za promjene usred kursa.

= Ako odredeni pristup nije efikasan, budite voljni da ga modifikujete. PBL se
odnosi na kontinuirano poboljsanje.

o Transparentnost:

* Podijelite kako povratne informacije ucenika uticu na smjernice. PokaZite da su

njihovi glasovi vazni.
3. Promocija saradnje:
o Zasto je saradnja vaZna:

*  PBL napreduje u saradniji. Oslikava scenarije iz stvarnog svijeta u kojima razliciti
timovi rade zajedno.

» Zajednicko rjeSavanje problema poboljSava kriticko misljenje, kreativnost i
komunikacijske vjestine.

o Alatiitehnike:

* Brainstorming sesije:

»= Ohrabrite uéenike da kolektivno generiSu ideje. Koristite tehnike kao Sto
su mapiranje uma ili biljeSke-stikeri.

= Napravite bezbjedan prostor gdje su sve ideje dobrodosle, ¢ak i ako
djeluju nekonvencionalno.

* Recenzije kolega:

= Nakon individualnog ili grupnog rada, sprovedite recenzije kolega.
Ucenici daju konstruktivne povratne informacije jedni drugima.

» Vrsnjacke recenzije poboljSavaju odgovornost i pomazu ucenicima da
usavrse svoj rad.

*  Grupne refleksije:

= Redovno planirajte grupne refleksije. Razgovarajte o tome Sta ide dobro,
izazovima sa kojima se suocavate i potencijalnim poboljSanjima.
*  Ohrabrite ucenike da podijele svoje uvide i uce jedni od drugih.
o Norme saradnje:

» Postavite jasna ocekivanja za saradnju. DefiniSite uloge, odgovornosti i
komunikaciju sa postovanjem.

»= RjeSavanje sukoba brzo i usmjeravanje ucenika u rjeSavanju sukoba.
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Zapamtite, ove smjernice nisu staticne — one se razvijaju kako se put uc¢enja odvija. Kao treneru, vasa
prilagodljivost i posvecenost rastu ucenika ée imati znacajan uticaj.

VII. Bonus: Kako da podstaknem kreativnost u svojoj ucionici?

Kreativnost je snazna sila koja moZe da transformise njegovanjem kreativnosti, osnazujete ucenike da
kriticki razmisljaju, rjeSavaju probleme i izraZzavaju se na jedinstvene nacine. Evo nekoliko prakti¢nih
strategija za podsticanje kreativnosti:
1. Fleksibilni raspored ucionice:
o Rasporedite ucionicu tako da dozvoljava razli¢ite formate — od grupnih projekata do
samostalnog rada.
o Kreirajte prostore za saradnju gdje ucenici mogu da razmisljaju i razmjenjuju ideje.
2. Pratite temu ucionice:
Uronite u svoje u€enike u temu vezanu za predmet koji predajete.
o Ukrasite u€ionicu relevantnim vizuelnim elementima, rekvizitima i materijalima.
3. Neprekidno crtanje linija:
Izazovite ucenike da nacrtaju sliku bez podizanja olovke sa papira.
o Ova aktivnost pospjesuje koordinaciju ociju i ruku i podstice osjecaj ponosa.
4, Dodaj nesto novo:
o Pokazite uc¢enicima ¢uveno umjetnicko djelo (npr. Mona Liza) i pitajte ih Sta bi mu
dodali.
o Podsticati kreativne ideje i obezbijediti odStampane slike za uc¢enike da nacrtaju svoje
dodatke.
5. Cudni ukusi:
o lIstrazite kreativnost kroz nepce! Neka ucenici izmisle jedinstvene ukuse sladoleda,
preliva za picu ili kombinacije sendvica.
o Ova aktivnost izaziva mastu i uzbudenije.
6. Lose ideje:
o Okrenite scenario i razmislite o loSim idejama. Koje bi bile strasne ideje o proizvodima?
Zasto?
o lzazovite vjestine kritickog razmisljanja ucenika analizom zasto su odredene ideje loSe.
7. Klasifikovanje i sortiranje:
o Obezbijedite asortiman predmeta i dozvolite u€enicima da ih klasifikuju i sortiraju.
o Podstaknite kreativnu kategorizaciju izvan boje ili veli¢ine.
8. Promjena namjene predmeta:
o Naucite u€enike da razmisljaju van okvira tako sto ¢e preinaciti svakodnevne predmete.
o Kreativnost cvjeta kada ucenici vide predmete iz novih uglova.
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Zapamtite, kreativnost nije ograni¢ena na umjetnost ili muziku — to je nacin razmisljanja koji moze
poboljsati u¢enje u svim predmetima. Ukljucujuéi ove aktivnosti, zapali¢ete iskre inspiracije u svojoj
ucionicil!

Simboli koji se koriste u Vodicu za trenere i njihovo znacdenje:
1. I1zazov: planinski vrh, koji predstavlja uzbrdicu i potrebu da ucenici savladaju prepreke.

2. Podrska: Krug sa viSe ruku unutra. Svaka ruka ima razlicitu boju - ovaj simbol predstavlja raznolikost i
harmoniju.

3. Ravnoteza: Klackalica koja simbolizuje delikatnu ravnotezu izmedu strogosti i podrske.

4. Povjerenje: dvije isprepletene ruke, koje oznacavaju vaznost povjerenja izmedu ucenika i trenera.
5. Greske: Prekinut lanac, naglasavajuci prihvatanje greSaka kao dio puta ucenja.

6. Dinamika: Zupcanici u pokretu, koji predstavljaju dinamicke interakcije i saradnju unutar PBL-a.
7. Smjernice: Otvorena knjiga sa slikama koje naglasavaju ulogu jasnih uputstava i smjernica u PBL.

8. Oblacici: Razliciti znaci predstavljaju razli¢ita gledista koja vode ka boljim rjeSenjima.
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