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Projekat se fokusira na unaprijedenje klju¢nih preduzetnickih kompetencija, vjestina i potencijala za zaposljavanje ucenika srednjih strucnih skola
kroz razvoj novih i inovativnih alata za preduzetni¢ko obrazovanje, uz podsticanje socijalne inteligencije. Ucesnici ¢e imati prakti¢ne koristi od
preduzetni¢kog ucenja razvijanjem poslovnog znanja, sticanjem naprednih vjestina i jacanjem kritickog razmisljanja. Preduzetnicki kapacitet i
nacin razmisljanja pomazu buduéim preduzetnicima da svoje ideje pretvore u akciju i znacajno povecaju svoje zaposljavanje.

Alat za procjenu trenutnog stanja preduzetnickih kompetencija

Ovaj materijal je sastavljen u obliku upitnika, s ciljem da korisnici mogu saznati svoj trenutni nivo znanja o 15 klju¢nih preduzetnickih
kompetencija prema EntreComp modelu. Upitnik sadrzi 12 pitanja za svaku od 15 klju¢nih preduzetnickih kompetencija, ve¢inom sa ponudenim
odgovorima, gdje ucesnik bira jedan od vise ponudenih odgovora. Nakon testiranja, u€esnici mogu uporediti svoje odgovore sa tacnim
rjeSenjima. Rezultati testiranja po pravilu se ne objavljuju javno, nego ostaju poznati samo svakom pojedinom polazniku i sluzi¢e kao li¢ni vodic¢ o
potrebi dodatne obuke. Otvorena licenca: CC BY (Attribution).
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Odricanje od odgovornosti: Finansira Evropska Unija. Izneti stavovi i misljenja su, medutim, samo autora i ne
odraZzavaju nuzno stavove Evropske Unije ili Evropske IzvrSne Agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA).
Ni Evropska Unija ni EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

1.1 Uocavanje prilika

Erasmus+

PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor
1 Sta znaci skraéenica SWOT? 10 poena
2 Koji su korisni faktori u SWOT okviru? | S—Jacina 5 poena za
W — Slabosti svaki tacan
O — Prilike odgovor
T — Prijetnje maksimum
10
3 Koji su spoljni faktori u SWOT okviru? S —Jacina; 5 poena za
W — Slabosti svaki tacan
O — Prilike odgovor
T — Prijetnje maksimum
10
4 Pokazite neke primjere snage 5 poena
preduzeca
5 Pokazite neke primjere mogucih 5 poena
slabosti preduzeda
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

6 Koju strategiju mogu da koriste a) Ugasiti operacije; 5 poena za
zastarjele tehnoloske kompanije? b) Edukacija i oCuvanje; svaki tacan
Napravite viSe izbora ako je potrebno. | c) ProSirenje na odgovor
medunarodna trZista;
a) Ugasiti operacije; d) Trzisna nisa; maksimum
b) Edukacija i ouvanje; e) Inovacije i adaptacija 15

c) Prosirenje na medunarodna trzista;
d) TrzisSna nisa;
e) Inovacije i adaptacija

7 Sta je Procjena mogucnosti za a) analiziranje trenutne 5 poena
poslovanje (Opportunity assessment)? | profitabilnostii rizika

a) analiziranje trenutne profitabilnosti | b) proces koji se koristi u
i rizika poslovanju za
identifikovanje i procjenu
b) proces koji se koristi u poslovanju za | potencijalnih Sansi
identifikovanje i procjenu potencijalnih
sansi c) proces koji se koristi u
poslovanju za povecanje
c) proces koji se koristi u poslovanju za | trziSnog udjela
povecanje trzisSnog udjela

8 Postoji li Sansa da pisa¢e masine a) Da 5 poena
preZive danas? b) Ne
a) Da
b) Ne
9 Objasnite mogucu TrZiSnu nisu za 10 poena

zastarjele proizvode
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

Erasmus+

10 Koja od sledecih opcija NIJE dio a) lzvodljivost rjesenja 5 poena
Procjene mogucnosti za poslovanje: b) Da li je poduhvat
finansijski odrziv?
a) lzvodljivost resenja c¢) Analiza trenutne
b) Da li je poduhvat finansijski odrziv profitabilnost i rizika
c) Analiza trenutne profitabilnost i d) Intelektualna svojina
rizika
d) Intelektualna svojina
11 Koja je svrha malog pilot -probnog 10 poena
testa u procesu Procjene mogucnosti
za poslovanje?
Objasnite
12 Koji je najvise koris¢en nacin inovacija | a) PoboljSanje performansi 5 poena za
proizvoda? Koristite viSe odgovora ako | postojeceg proizvoda svaki tacan
je to prikladno. b) Nova funkcija postojeceg odgovor
proizvoda
a) Poboljsanje performansi postoje¢eg | c) Razvoj novog proizvoda maksimum
proizvoda d) Remetilacki proizvod koji 10
b) Nova funkcija postojeceg proizvoda | transformise skupe ili visoko
c) Razvoj novog proizvoda sofisticirane proizvode ili
d) Remetilacki proizvod koji usluge
transformise skupe ili visoko
sofisticirane proizvode ili usluge

Maksimum: 100 poena
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

1.2 Kreativnost

Erasmus+

Ne. PITANJE ‘ Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Brainstorming je grupna diskusija da se a) Tacno 5 poena
identifikuje problem i da se dobije $to b) Netacno
viSe svjezih ideja koje mogu pomodi u
reSavanju tog problema.
a) Tacno
b) Netacno
2 Tehnika generisanja ideja u kojoj a) Smart 5 poena
ucesnici samostalno zapisuje svoje b) Brainwriting
ideje i dijele ih anonimno je: c) Pensecret
a) Smart
b) Brainwriting
c) Pen secret
3 Ajnstajn je tvrdio da je znanje vaZnije a) Tacno 5 poena
od maste: b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
4 Svi ljudi su kreativni i njihova a) Tacno 5 poena
kreativnost je dio DNK b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
5 A3 alat za rjesavanje problema 1. Citroen 5 poena
razvijena je kao dio Proizvodnog 2. Audi
sistema: 3. Toyota
1. Citroen 4, Mazda
2. Audi 5. Ford
3. Toyota
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trzista

Open Future: Alat za procenu preduzetnickinh sposobnosti Erasmus+
4, Mazda
5. Ford
A3 alat za rjeSavanje problema obic¢no a) Tacno 5 poena
sadrzi 3 koraka b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
Odaberite korake koji su dio A3 alata 1. Pozadina/Pojasnjenje 3 poena za
za rjeSavanje problema: problema svaki tacan
1. Pozadina/Pojasnjenje 2.Trenutna situacija odgovor
problema 3.Postavljanje ciljeva
2. Trenutna situacija 4.Analiza osnovnog uzroka Maksimum
3. Postévljanje ciljeva 5.Protivmjere 21
4, Analilza <.)snovnog uzroka 6.Implementacija
> Protivmjere . 7.Potvrda/pracenje efekta
6. Implementacija
7. Potvrda/pracenje efekta
Da bih shvatio osnovni uzrok Slobodno navedite 3 poena za
problema, mogu da koristim tehniku: sopstvene razloge. svaki
The 5 Whys (5 pitanja zasto). Ako Zelim odgovor
da zapocnem sopstveni biznis, koja su
to 5 mogucih pitanja: Zasto Zelim da Maksimum
radim ovo? 15
Pre nego $to zapocnem svoj biznis, 1.Da uspostavim mreZu sa 5 poena za
koja pitanja prvo treba da rijeSim? postojeéim proizvodacima svaki tacan
(odaberite dva od ponudenih na trzistu odgovor
odgovora): 2.da uzmem kredit od banke
1. Da uspostavim mrezu sa 3.da obezbijedim povoljnu maksimum
postojecim proizvodacima na lokaciju za prodajni objekat 10
trzistu 4.da napravim biznis plan
2. da uzmem kredit od banke 5.da analiziram potrebe
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
3. da obezbijedim povoljnu 6.da porucim odgovarajudi
lokaciju za prodajni objekat softver za praéenje tokova
4, da napravim biznis plan gotovine
5. da analiziram potrebe trZista 7.da pronadem ubjedljivo
6. da porucim odgovarajuci rjeSenje koje ¢e podstaci
softver za pradenje tokova promjenu potrosnje koja je
gotovine potrebna
7. da pronadem ubjedljivo
rieSenje koje ¢e podstaci
promjenu potrosnje koja je
potrebna
10 Konkurencija na globalnom trzistu su a) druge kompanije koje 10 poena
alternative koje potencijalni kupac imaju istu ideju o
ima. Koja definicija bolje odrazava proizvodu kao i mi
pojam konkurencija:
a) druge kompanije koje imaju b) kompletan set
istu ideju o proizvodu kao i mi alternativa koje kupac
ima o tome kako da
b) kompletan set alternativa koje potrosi svoj novac
kupac ima o tome kako da
potrosi svoj novac c) takmicenje za osvajanje
trzista za sebe
c) takmicenje za osvajanje trzista
za sebe
11 Kada primijetite problem, na primjer, 1. dase odmah borimo 5 poena
smanjenje prodaje, ono sto bi trebalo protiv problema
da uradite: snizavanjem cijena
koje se odrazavaju
1. dase odmah borimo protiv povecanjem prodaje
problema sniZzavanjem cijena
koje se odrazavaju 2. dadetaljno
povecanjem prodaje analiziramo korijen
simptoma i
obrazloZimo moguca
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
da detaljno analiziramo korijen rjeSenja, ne
simptoma i obrazloZimo obaziruci se na
mogucda resenja, ne obaziruci potrebno vrijeme
se na potrebno vrijeme
3. dauvedemo novi
da uvedemo novi proizvod na proizvod na trZiste
trziste
12 Kako stimulisati zaposlene da predlazu uvesti radnu obavezu 5 poena za
ideje za nove proizvode i usluge? generisanja novih ideja svaki tacan
kao uslov za zadriavanje odgovor
uvesti radnu obavezu radnog mjesta
generisanja novih ideja kao ponuditi visoku novéanu maksimum
uslov za zadrzavanje radnog 10

mjesta

ponuditi visoku nov€anu
nagradu za najpametniju
poslovnu ideju

dati svakom zaposlenom
budZet i slobodno vreme
tokom radnog vremena da
dode do novih ideja
promovisati zaposlene koji
predlaZzu nove originalne ideje
putem internih kanala
komunikacije

dati zaposlenima pravo da
naprave gresku bez straha od
posljedica za neupotrebljivu
ideju.

Odaberite dvije od predloZenih
stimulativnih mera.

nagradu za najpametniju
poslovnu ideju

dati svakom zaposlenom
budzZet i slobodno
vrijeme tokom radnog
vremena da dode do
novih ideja

promovisati zaposlene
koji predlazu nove
originalne ideje putem
internih kanala
komunikacije

dati zaposlenima pravo
da naprave gresku bez
straha od posljedica za
neupotrebljivu ideju.

Maksimum: 101 poen
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
1.3 Vizija
Ne. PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Koja kompanija ima izjavu o viziji koja | a) Tesla 5 poena
glasi: b) Apple
"Stvoriti bolju svakodnevicu za mnoge | c) Microsoft
ljude.” d)  IKEA
e) Fox Life
a) Tesla
b) Apple
c) Microsoft
d) IKEA
e) Fox Life
2 Koja je izjava o viziji Microsoft a) Da pomogne u 10 poena
korporacije: stvaranju svijeta gdje mozes
pripadati bilo gdje
a) Da pomogne u stvaranju
svijeta gdje mozes pripadati b) Da ljudima damo
bilo gdje moc¢ da grade zajednicu i
zblizavamo svijet
b) Da ljudima damo mo¢ da
grade zajednicu i zbliZavamo | ¢) Da osnazi svaku
svijet osobu i svaku organizaciju
na planeti da postignu vise
c) Da osnaZi svaku osobu i svaku
organizaciju na planeti da
postignu vise
3 Koja od sljededih definicija najbolje a) Vizija opisuje svrhu 5 poena
opisuje viziju u poslovanju: organizacije i
odgovara na pitanje
a) Vizija opisuje svrhu "kako" poslovati.
organizacije i odgovara na
pitanje "kako" poslovati. b) Vizija je izjava koja
opisuje Sta
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

b) Vizija je izjava koja opisuje Sta kompanija Zeli da
kompanija Zeli da postigne na postigne na duzi
duzi rok. rok.

c) Vizija je sposobnost c) Vizija je sposobnost
prepoznavanja bududih prepoznavanja
trendova na trzistu. bududih trendova

na trZistu.
4 Sljedeca deklaracija je izjava a) dastvorimo 5 poena
kompanije Apple o viziji: tehnologiju koja
osnazuje ljude i

a) da stvorimo tehnologiju koja obogacuje njihove
osnazuje ljude i obogacuje Zivote.
njihove Zivote.

b) da napravimo

b) da napravimo najbolje najbolje proizvode
proizvode na Zemlji, i da na Zemlji, i da
ostavimo Svijet boljim nego ostavimo Svijet
Sto smo ga nasli. boljim nego Sto smo

ga nasli.

5 U Izjavi o problemu (Problem a) 5 poena

statement) identifikuju se trenutno b)

stanje, Zeljeno buduce stanje i bilo c) obije

kakvo odstupanje izmedu dva stanja. | d) nijedna od njih

Izjava o problemu je saZet opis

problema ili problema koje projekat

zeli da rijesi.

Koja od ovih definicija je ta¢na:

a)

b)

c) obije
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alata:

Izjava o problemu je jasan i koncizni
opis problema koji treba rijesiti.

Alat za rjeSavanje problema je
strukturirani pristup pronalaZenju
rjeSenja problema.

b) Netacno

Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
d) nijedna od njih
Postoje 4 klju¢na elementa koja bi a) Idealna situacija 5 poena za
trebalo da ukljucite prilikom pisanja b) Troskovi rjesenja svaki tacan
Izjave o problemu. Odaberite od c) Stvarnost odgovor
sljededih opcija: d) Posljedice
e) Konkurencija maksimum 20

a) Idealna situacija f) Prijedlog

b) Troskovi resenja

c) Stvarnost

d) Posljedice

e) Konkurencija

f) Prijedlog
Koja kompanija je uvela Six Sigma, a) Simens 5 poena
strukturiranu metodologiju rjeSavanja | b) NASA
problema koja kombinuje najbolje c) Motorola
komponente ranijih inicijativa alata za | d) Toyota
rjeSavanje problema?

a) Simens

b) NASA

c) Motorola

d) Toyota
Postoji sustinska razlika izmedu dva a) Tacno 5 poena
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

Erasmus+

a) Tacno
b) Netacno

9 Koji od sljedecih zadataka NIJE
kriti¢na stavka fokusirana na proces
rjeSavanja problema:

a) Brainstorming

b) Timskirad

c) Projekti

d) Reklama

e) Sagledavanje opsega

problema

a) Brainstorming
b) Timski rad

c) Projekti

d) Reklama

e) Sagledavanje
opsega problema

5 poena

10 SWOT analiza je idealna za
generisanje velikog broja ideja i

a) Tacno
b) Netacno

podsticanje ucesca svih ¢lanova tima.

a) Tacno
b) Netacno

5 poena

11 Vainije je da se fokusirate na
identifikaciju nacina na koji ¢e vasa
kompanija pronaci moguca rjesenja
nego da identifikujete odredeno
rieSenje koje ce biti koris¢eno.

a) Tacno
b) Netacno

a) Tacno
b) Netacno

5 poena

12 Sta je metod poznat kao 5W2H?

3 poena za
svaki tacan
odgovor

maksimum 21

Maksimum 96 poena
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

1.4 Vrednovanje ideja

PITANJE
1 6 Sesira za razmisljanje je izmislio: a) McKinsey 5 poena
b) Edward de Bono
a) McKinsey c) Alexander McQueen
b) Edward de Bono d) Ernst &Young

c) Alexander McQueen
d) Ernst &Young

2 Koja boja nije zastupljena u alatu ,,6 a) Zelena 5 poena
sesira za razmisljanje”? b) Siva
c) Crna
a) Zelena d) Bijela
b) Siva
c) Crna
d) Bijela
3 Six Thinking Hats je nacin donosSenja a) Tacno 5 poena
odluka i strukturirani pristup koji b) Netacno

podstice paralelno razmisljanje i
pomaze timovima da donose bolje
odluke razmatrajudi vise perspektiva.

a) Tacno
b) Netacno
4 Koja izjava NIJE tacna za sljedeée opise | a)Beli SeSir: Fokusira se na 10 poena
6 Sesira: mastu i Zelje.
b) Crveni Sesir:
a) Beli Sesir: Fokusira se na mastu | Fokusira se na emocije,
i Zelje. osjecanja i intuiciju.

b) Crveni Sesir: Fokusira se na
emocije, osjeéanja i intuiciju.
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

c) Crni Sesir: Fokusira se na rizike, | c) Crni Sesir: Fokusira
slabosti i potencijalne se na rizike, slabosti i
probleme. potencijalne probleme.

d) Zuti $edir: Fokusira se na d) Zuti $esir: Fokusira
beneficije, snagu i prilike. se na beneficije, snagu i

e) Zeleni $esir: Fokusira se na prilike.
kreativnost, inovativnost i e) Zeleni Sesir: Fokusira
nove ideje. se na kreativnost,

f)  Plavi Sesir: Fokusira se na Siru inovativnost i nove ideje.
sliku, proces i organizaciju. f) Plavi SeSir: Fokusira

se na Siru sliku, proces i
organizaciju.

5 PEST analiza je strateski alat koji se a) Tacno 5 poena
koristi za procjenu spoljnih makro- b) Netacno
ekoloskih faktora koji uti¢u na
poslovanje kompanije.

a) Tacno
b) Netacno

6 PEST je skracenica od sljededih faktora: | a) Proizvodnja, Zivotna 5 poena

sredina, prodaja i trgovina

a) Proizvodnja, Zivotna sredina,
prodaja i trgovina (Production, | b) Politi¢ki, ekonomski,
Environment, Sales and Trade) | socijalni i tehnoloski

b) Politicki, ekonomski, socijalni i
tehnoloski (Political, Economic,
Social, and Technological)

7 Koji tip faktora, koji je uticao na a) Politicki 5 poena
poslovanje, je BREXIT? b) Ekoloski
) Fiskalni
a) Politicki d) Kulturni
b) Ekoloski
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

c) Fiskalni
d) Kulturni
8 Koji od navedenih faktora koji uticu na | a) Automatizacija 5 poena za
poslovanje pripada kategoriji b) Dizajn svaki tacan
tehnoloskih faktora? ) Mobilna isporuka odgovor
d) Elektri¢na vozila
a) Automatizacija Maksimum
b) Dizajn 15
c) Mobilnaisporuka
d) Elektri¢cna vozila
Slobodno napravite vise izbora.
9 Analiza vrijednosti aktivnosti (Activity | a) 5 poena
Value Analysis AVA) je: b)
c) Obije
a) metodologija kontrole troskova d) Nijedna od njih

zasnovana na kreiranju baze podataka
za kvantifikaciju resursa potrebnih za
obavljanje odredenih aktivnosti i
zadataka u okviru svakog procesa.

b) sistematsko i objektivno
vrednovanje vrijednosti dobra ili
usluge. Ona analizira funkciju inputa u
odnosu na njegovu cijenu i pruza uvid
u inherentnu vrijednost konacnog
dobraili usluge.

Koja od ovih definicija je tac¢na:
a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih
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Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
10 Cilj Analize vrijednosti aktivnosti (AVA) a) mrezadilerai 5 poena za
je eliminisanje nepotrebnih aktivnosti, prodavaca svaki tacan
troskova i koraka nastalih u procesu b) osoblje za inventar odgovor
kreiranja proizvoda ili usluge bez c) skladista
Zrtvovanja zadovoljstva korisnika, a d) marketing maksimum
zatim eliminisanja (ili barem 15
minimiziranja) svih aktivnosti koje ne
donose dodatnu vrijednost.
Koje troskove je Dell kompjuterska
kompanija eliminisala da bi pobedila
IBM?
a) mreza dilerai prodavaca
b) osoblje za inventar
c) skladista
d) marketing
Slobodno napravite vise izbora.
11 Postoji ideja o proizvodnji zimskih Koji su potencijalni rizici i 10 poena
cipela sa uredajem za grijanje iznutra. | mane ove ideje?
Uzmite Crni SeSir i procenite ideju o
takvom proizvodu.
Koji su potencijalni rizici i mane ove
ideje?
12 MoZete li da primijenite Zeleni SeSir za | Koje su to kreativne ideje i 10 poena
gore navedenu ideju zimskih cipela? rjeSenja do kojih moZzemo
dodi da unaprijedimo ovu
Koje su to kreativne ideje i rjeSenja do | ideju?
kojih moZzemo dodéi da unaprijedimo
ovu ideju?
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Maksimum 95 poena

1.5 Eticko i odrZzivo razmisljanje

PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor
1 Rodna ravnopravnost nije bitna sve 5 poena
dok kompanija ima visok profit na a) Tacno
trzistu. b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
2 Marketinske prakse koje dovode a) Tacno 5 poena
potroSace u zabludu su prihvatljive b) Netacno

ako je to nacin da se pobijede
konkurenti koji rade isto i kradu
klijente od nas.

a) Tacno
b) Netacno
3 Uticaj na zZivotnu sredinu ukljucuje a) usteda troSkova 5 poena
procjenu uticaja kompanije na Zivotnu b) emisije ugljenika
sredinu, kao Sto su: c) proizvodnja otpada

d) upotreba vode
a) usteda troskova

b) emisije ugljenika

c) proizvodnja otpada
d) upotreba vode

lzuzmite uljeza (koji ne pripada ovdje)
sa gore navedenog spiska.
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4 Korporativna etika primjenjuje i uti¢e | a) Tacno 5 poena
na one unutar organizacije, a ne b) Netacno
spolja.
a) Tacno
b) Netacno
5 Korporativna etika regulisana je a) Tacno 5 poena
zakonom zemlje u kojoj je sjediste b) Netacno
kompanije.
a) Tacno
b) Netacno
6 Koji od sljedecih su alati za odrzive a) Impact Canvas 3 poena za
inovacije: b) Business Model Canvas svaku
a) Impact Canvas c) Eticko platno za digitalne odabranu
b) Business Model Canvas proizvode stavku
c) Etic¢ko platno za digitalne d) SWOT analiza odrZivosti
proizvode e) OdrZivost izbalansiranih Maksimum 15
d) SWOT analiza odrZivosti rezultata
e) Odrzivost izbalansiranih
rezultata
7 Eko-distribucija podrazumijeva 5 poena
procjenu uticaja procesa distribucije a) koriséenje vozila sa
na zivotnu sredinu, kao Sto su: niskom emisijom
b) optimizacija rute
a) koriséenje vozila sa niskom c) smanjenje ambalaze
emisijom d) mogucnost reciklaze
b) optimizacija rute
c) smanjenje ambalaze
d) moguénost reciklaze
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Izuzmite artikal koji nije dio eko-
distribucije.
8 Sta je SSWOT analiza? a) Tacno 5 poena
b) Netacno
Obi¢na SWOT analiza sa greSkom u
kucanju (s).
a) Tacno
b) Netacno
9 Kompanija za igracke odludila je da 3 poena za
proizvodi drvene umjesto plasti¢nih Snaga svaki odgovor
igracaka za djecu. Prema sSWOT
analizi, koje su jake strane ove maksimum 15
proizvodnje, navedite nekoliko svojih
izbora.
10 Navedite neke slabosti za drvene Slabosti 5 poena za
igracke, prema sopstvenom izboru. svaki odgovor
Maksimum 10
11 Digitalni proizvodi kao $to je pametni 5 poena
telefon (SMART) povedavaju a) Tacno
drustvene interakcije, kvalitet ljudskih b) Netacno
odnosa, audio i licnu komunikaciju.
a) Tacno
b) Netacno
12 Koji su glavni akteri koje treba uzetiu | 1) Poslodavci 5 poena za
obzir kada je u pitanju korporativna 2) Potrosaci svaki tacan
etika? 3) Porodica odgovor

1) Poslodavci
2) Potrosaci

4) Drustvo

maksimum 15
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3) Porodica
4) Drustvo

Napravite visestruki izbor.

Maksimum 95 poena

2.1 Samosvest i samoefikasnost

Ne. PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Koja je prva asocijacija kada Cujete a) Pametnitelefon 5 poena
termin SMART? b) Marka nemackih
automobila
a) Pametni telefon c) Alat za poslovne ciljeve
b) Marka nemackih automobila d) Konkurent WalMART-u
c) Alat za poslovne ciljeve
d) Konkurent WalMART-u
2 Kada postavite SMART ciljeve, ve¢a je | a) Tacno 5 poena
vjerovatnoca da cete uspjeti u svom b) Netacno
poduhvatu.
a) Tacno
b) Netacno
3 Sta su bila 2 glavna faktora koji stoje a) Reklame na TV-u 5 poena
iza uspjeha Amazona uprkos b) Najbolje korisnicko
ogromnom broju konkurentskih onlajn | iskustvo
prodavaca (eBay, Alibaba, Shopify, c) NiZe cijene u poredenju sa
Walmart) da ostanu no.1 vrhunski tradicionalnim kanalima
prodavac? prodaje
d) Samosvijest i
a) Reklame na TV-u samoefikasnost
b) Najbolje korisnicko iskustvo e) Podmicivanje drZzavnih
sluzbenika
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c) NiZe cijene u poredenju sa
tradicionalnim kanalima prodaje
d) Samosvijest i samoefikasnost
e) Podmicivanje drzavnih sluzbenika
Samosvijest je sposobnost a) Tacno 5 poena
prepoznavanja sopstvenih emocija, b) Netacno
snaga i slabosti.
a) Tacno
b) Netacno
Samoefikasnost je sposobnost a) Tacno 5 poena
efikasnog obavljanja posla, Sto se b) Netacno
ogleda u vecdoj produktivnosti u
poredenju sa drugima.
a) Tacno
b) Netacno
Da biste uspjeli u svojim ciljevima, a) Obecavajuci 5 poena za
morate da se uvjerite da su ciljevi: b) Brzo se postizu svaki tacan
c) Mjerljivi odgovor
a) Obecavajudi d) Promjenljivi kako idete
b) Brzo se postizu napred maksimum
c) Mjerljivi d) Vrijeme je nebitno 10
d) Promjenljivi kako idete napred f) Relevantno za ono $to
d) Vrijeme je nebitno Zelite da uspijete u cjelini
f) Relevantno za ono Sto Zelite da g) Ne bas konkretno da vas
uspijete u cjelini ne ogranicava
g) Ne bas konkretno da vas ne
ogranicava
Slobodno napravite vise izbora.
Sta zna¢i skraéenica S.M.A.R.T.? a) Specifi¢cno, mjerljivo, 5 poena
dostizno, relevantno i
vremenski ograniceno
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a) Specifiéno, mjerljivo, dostizno,
relevantno i vremenski ograni¢eno

b) Odrzivo, motivaciono, prilagodljivo,
realisticno i bezvremeno

b) Odrzivo, motivaciono,
prilagodljivo, realisticno i
bezvremeno

Koris¢enjem S.M.A.R.T. objektivhog
alata, kompanija moze da kreira
fleksibilan okvir za povecanje

produktivnosti i profitabilnosti u hodu.

a) Tacno
b) Netacno

a) Tacno
b) Netacno

5 poena

Koja od ovih definicija je ta¢na:

a) Ostvariv cilj je realan i moze se
ostvariti s obzirom na raspoloZive
resurse, vrijeme i trud.

b) Ostvarljivi ciljevi nam omogucavaju
da moZemo da identifikujemo ranije
zanemarene prilike ili resurse koji nas
mogu pribliziti njima

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

5 poena

10

U objektivhom alatu SMART, odredeni
cilj je jasno definisan i nedvosmislen.
Trebalo bi da odgovori na pitanja sta,
zasto, ko, gde i Sta.

a) Tacno
b) Netacno

a) Tacno
b) Netacno

5 poena
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11 Koji internet pregledac ima najvise a) Firefox 5 poena
korisnika: b) Microsoft Edge
) Google Chrome
a) Firefox d) Opera
b) Microsoft Edge e) Safari
c) Google Chrome
d) Opera
e) Safari
12 Pretpostavimo da smo pokrenuli 1. Specifi¢no 5 poena za
uslugu ¢uvanja kuénih ljubimaca. 2. Mjerljivo svaki tacan
Postavite odredeni cilj za pokretanje 3. Dostizno odgovor
koje se bavi uslugama kuénih 4. Relevantno
ljubimaca, na osnovu alata SMART 5. Vremenski ogranic¢eno maksimum
ciljeva: 25
1. Specificno
2. Mijerljivo
3. Dostizno
4. Relevantno
5. Vremenski ograni¢eno
Maksimum 85
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2.2 Motivacija i istrajnost
Ne. PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Koja od dvije ponudene definicije a) 5 poena
odraZava motivaciju u poslovanju? b)
c) Obije
a) Motivacija je pokretacka snaga koja | d) Nijedna od njih
vas inspirise da preduzmete akciju i
ostvarite svoje ciljeve.
b) Motivacija je prirodan nagon da
ostvarite veliku zaradu u kratkom
vremenskom periodu.
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
2 Koja od dvije ponudene definicije a) 5 poena
odraZava istrajnost u poslovanju? b)
c) Obije

a) Istrajnost je sposobnost da nastavite
da idete ka svojim ciljevima cak i kada
stvari postanu teske i suoceni ste sa
teskim izazovima.

b) Istrajnost je sposobnost da ostanete
odlucni ¢ak i pod pritiskom, neda¢ama
i privremenim neuspjehom, da

ostanete fokusirani i da ne odustajete.

a)

d) Nijedna od njih
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b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
Motivaciju mogu pokrenuti faktori kao a) Unutrasnja 5 poena
Sto su: motivacija
b) Spoljna motivacija
a) Unutrasnja motivacija c) Svrha
b) Spoljna motivacija
c) Svrha
Slobodno napravite vise izbora.
Upornost se moze pokrenuti faktorima | a) Elasti¢nost 5 poena
kao sto su: b) Hrabrost
c) Samoefikasnost
a) Elasti¢nost d) Saosjecanje
b) Hrabrost
c) Samoefikasnost
d) Saosjecanje
Izbaci uljeza sa gore navedenog spiska.
Sta je sa sljedeéim strategijama koje a) postavljanje dostiznih 3 poena za
mogu da pomognu preduzetnicima da | ciljeva svaki
razviju istrajnost: b) pruzanje neposrednih odabrani
pohvala za dostignuda odgovor
a) postavljanje dostiznih ciljeva c) kreiranje programa
b) pruzanje neposredne pohvale | podsticaja za zaposlene maksimum
za dostignuca d) pruzanje mogucnosti za 18
c) kreiranje programa podsticaja | profesionalno usavrSavanja
za zaposlene e) podsticanje timskog rada i
d) pruzanje moguénosti za saradnje
profesionalno usavrsavanja f) obezbjedivanje pozitivhog
e) podsticanje timskog rada i radnog okruzenja.
saradnje
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f) obezbjedivanje pozitivhog
radnog okruzenja.
Koja strategija je bolja za postizanje a) Stimulacija zaposlenih 5 poena
uspjesnih poslovnih rezultata: kroz dodatak o platama za
ostvareni ucinak.
a) Stimulacija zaposlenih kroz dodatak
o platama za ostvareni ucinak. b) Povecéanje radne
discipline smanjenjem plate
b) Povecanje radne discipline za nedovrSavanje planiranih
smanjenjem plate za nedovrsavanje zadataka.
planiranih zadataka.
Stiv DZobs, osnivac Apple, otpusten je | a) Njegovi izumi novih 10 poena
iz sopstvene kompanije zbog: proizvoda tehnoloski su
zastarjeli i propali na trzistu
a) Njegovi izumi novih proizvoda
tehnoloski su zastarjeli i propali na b) Upravni odbor je odlucio
trzistu da posao preusmjere u
b) Upravni odbor je odlucio da posao drugom smijeru
preusmjere u drugom smjeru
c) Pokusao je da obmane bord c) Pokusao je da obmane
direktora da izumi iPhona, iPada i Upravni odbor da izumi
iPoda pripadaju njemu. iPhona, iPada i iPoda
pripada njemu.
Koja od navedenih izjava je tacna?
Sta je planiranje? a) Planiranje je razvijanje 5 poena
strategija za postizanje
a) Planiranje je razvijanje strategija za | ciljeva.
postizanje ciljeva.
b) Planiranje je unaprijed
b) Planiranje je unaprijed odlucivanje odlucivanje Sta da se radi,
Sta da se radi, kako da se radi, kada da | kako da se radi, kada da se
se radi i ko ¢e to da uradi. radi i ko ¢e to da uradi.
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c) Planiranje premoséuje jaz izmedu c) Planiranje premoscuje jaz
mjesta gdje smo sada i gdje Zelimo da | izmedu mjesta gdje smo
idemo. sada i gdje Zelimo da idemo.
Slobodno napravite vise izbora.
9 Ko je autor sljedece formule: a) ,Nike" - sportska 5 poena
sanjati-vjerovati-usuditi se-uraditi kompanija
(Dream-Believe-Dare-Do): b) Volt Dizni
c) Henri Ford
a) ,Nike” - sportska kompanija d) Nikola Tesla
b) Volt Dizni e) Elon Mask
c) HenriFord
d) Nikola Tesla
e) Elon Mask
10 Odredivanje prioriteta planiranja je a) Tacno 5 poena
proces identifikacije i rangiranja b) Netacno
zadataka ili ciljeva na osnovu njihovog
znacaja i hitnosti.
a) Tacno
b) Netacno
11 Sta je MoSCoW metoda: a) Nacin na koji vlasti 10 poena
moskovskog grada angazuju
a) Nacin na koji vlasti moskovskog sluzbenike da efikasno rade
grada angazuju sluzbenike da efikasno | svoj posao
rade svoj posao
b) Tehnika prioritizacije
b) Tehnika prioritizacije Must have, Must have, Should Have,
Should Have, Could Have, and Won't Could Have, and Won't Have
Have
c) Skra¢enica Modela
c) Skraéenica Modela odrZive saradnje | odrZive saradnje na
na svjetskom nivou svjetskom nivou
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12

U knjizi "7 navika visoko efektivnih
ljudi" (Stephen Covey) Matrica Hitno-
Vazno je podijeljena na Cetiri
kvadranta, od kojih svaka predstavlja
razli¢it nivo vaznosti i hitnosti:

Vazno i hitno, vazno ali ne hitno, hitno
ali nije vazno, nije hitno i nije vazno.

Zamislite sljededi scenario
Direktor kompanije (CEOQ) sa sedistem

u Njujorku ima 4 istovremena zadatka:

1 Redovan mjesecni sastanak sa
angazovanom advokatskom firmom
koja predstavlja kompaniju

2 Poslovno putovanje u San Francisko
— potpisivanje preliminarnog
sporazuma o poslovnoj saradnji

3 Final playoff utakmica u kosarci - na
zahtev CEO-ovog sina kome je
rodendan

4 Kontrola montirane opreme u
novom dislociranom postrojenju u
Sijetlu prije otvaranja, koje je
planirano za sljede¢u nedjelju.

Odredite prioritete za CEO preduzeéa
po principu: Uradi — Delegiraj — Odlozi
— Obrisi (Do — Delegate — Delay —
Delete).

Uradi
Delegiraj
Odlozi
Obrisi

Maks 20
poena ako
je
porudzbina
tacnaili 5
poena za
svaki
ispravan
redosljed
zadataka.

Maksimum 98 poena
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2.3 Mobilizacija resursa
Ne. PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Majkrosoft su osnovali Bil Gejts i Pol a) $1,000 5 poena
Alen 1975. Pocetna investicija je bila: b) $10.000
c) $100.000
a) $1,000 d) $1.000.000
b) $10.000
c) $100.000
d) $1.000.000
2 Ko je osnovao Radio Korporaciju a) The East India Company - 5 poena
Amerike (RCA) i Britansku radiodifuznu | the British joint-stock
kompaniju (BBC): company
b) The Rockefeller Company
a) The East India Company - the ¢) Marconi Wireless
British joint-stock company Telegraph
b) The Rockefeller Company d) Americke poste
c) Marconi Wireless Telegraf
d) Americke poste
3 Dobijanje finansijskih sredstava za a) Sopstveni resursi 5 poena
startap je izazovan zadatak. Sa dolje b) Crowdfunding
navedenog spiska odaberite onaj koji c) Bespovratna
je najnepovoljniji nacin: sredstva
d) Poslovniinkubatori
a) Sopstveni resursi e) Rizicni kapital
b) Crowdfunding (Venture capital)
c) Bespovratna sredstva f) Bankarski kredit
d) Poslovniinkubatori
e) Rizi¢ni kapital (Venture capital)
f) Bankarski kredit
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sastavljanje liste radnji, uloga i
odgovornosti. Postoji izreka da je
"jedna osoba odgovorna ili niko nije
odgovoran". Sta to znadi?

a) Tamo gde su svi odgovorni, niko
zapravo nije odgovoran

b) Kada je svako odgovoran za nesto,
tesko je smatrati bilo koga odgovornim
zato

c) Kada je svako odgovoran za nesto,
to moze dovesti do nedostatka akcije
ili nedostatka odgovornosti

odgovorni, niko zapravo nije
odgovoran

b) Kada je svako odgovoran
za nesto, tesko je smatrati
bilo koga odgovornim za to

c) Kada je svako odgovoran
za nesto, to moze dovesti do
nedostatka akcije ili
nedostatka odgovornosti

Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
Sta je Soft-lansiranje proizvoda: a) Ponuda beta verzija 5 poena
proizvoda izabranim
a) Ponuda beta verzije proizvoda | kupcima
izabranim kupcima
b) Prodaja softvera sa
b) Prodaja softvera sa popustom | popustom
¢) Lansiranje proizvoda preko c¢) Lansiranje proizvoda
modnih agencija preko modnih agencija
Takticko planiranje je vrsta planiranja a) Tacno 5 poena
koja podrazumijeva razbijanje b) Netacno
dugorocnog strateskog plana na manje
i upecatljivije kratkoro¢ne planove.
a) Tacno
b) Netacno
Definisanje uloga i mjera zahtjeva a) Tamo gde su svi 10 poena
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Odaberite svaku ispravnu izjavu.

7 Niko ne moze da uradi sve zadatke u a) 10 poena
isto vrijeme. Zadaci moraju biti b)
delegirani da bi bili uspjesno dovrsenii | c) Obije
na vrijeme. To zahtijeva efikasnu d) Nijedna od njih

komunikaciju, pruzanje uvida u Siru
sliku i podsticanje strasti za
finalizacijom projekta. Svakom
zaposlenom treba osnaziti
samopouzdanje, svrhu i motivaciju.
Sta je efektivno delegiranje zadataka?

a) proces dodjeljivanja zadataka
pravim osobama sa pravim vjestinama
i resursima da ih efikasno zavrse

b) identifikovanje zadataka koji se
mogu delegirati, izbor pravih osoba za
posao, obezbjedivanje jasnih
uputstava i prac¢enje napretka

a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
8 Koji od sljedecih koraka NIJE dio plana | 1. Definisanje ciljne publike 3 poena za
takticke implementacije: 2. Sprovodenje istrazivanja sve
trzista odabrane
1. Definisanje ciljne publike 3. Razvijanje proizvoda odgovore
2. Sprovodenje istrazivanja trzista 4. Izrada marketing plana
3. Razvijanje proizvoda 5. Testiranje proizvoda maksimum
4. Izrada marketing plana 6. Soft-launch proizvoda 24
5. Testiranje proizvoda 7. Lansiranje proizvoda
6. Soft-launch proizvoda 8. Pregled i revizija

strana |3Z|F’age



Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

7. Lansiranje proizvoda
8. Pregled i revizija

9 Delegiranje zadataka takode a) ljude koji su motivisani i 5 poena
podrazumijeva definisanje zainteresovani za postizanje
odgovornosti za sve ishode. Prilikom rezultata i spremni da
izbora odgovornih za rezultate, treba pokaZzu posvecenost
da izaberemo: uspjehu.
a) ljude koji su motivisani i b) osobe koje mogu
zainteresovani za postizanje rezultatai | samostalno da dovrse sve
spremni da pokazu posveéenost zadatke do kraja, bez
uspjehu. traZenja savjeta ili pomoci

od drugih.

b) osobe koje mogu samostalno da
dovrse sve zadatke do kraja, bez
traZenja savjeta ili pomoci od drugih.

10 Sta znadi citat "Ako vas nije sramota a) 5 poena
zbog prve verzije vaseg proizvoda, b)
prekasno ste lansirali"? c) Oba

a) uspjesne kompanije isporucuju svoj
proizvod na trziste ¢ak i ako nije
savrsen i prave postepena poboljsanja
na osnovu povratnih informacija
kupaca.

b) uspjesne kompanije testiraju svoj
proizvod na trzistu, prikupljaju
povratne informacije, poboljsavaju
proizvod tokom vremena i takode sticu
konkurentsku prednost, i uspostavljaju
se na trzistu.

Pravi odgovor je:

d) Nijedan od njih

strana |33|F’age




Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

Erasmus+

a)

b)

c) Oba

d) Nijedan od njih

11

Razvoj proizvoda je dio planiranja
takticke implementacije. MoZete li da
predlozite nacin da Startap bude
konkurentan na zasiéenom trzistu?

Koristite sopstvene rijeci i primjer.

Slobodna forma

10 poena

12

Jedan od najvaznijih faktora koji je
doprinio uspjehu LinkedIn-a je:

a) Njegova sposobnost da svojim
korisnicima obezbijedi vrijednost, nudi
platformu na kojoj profesionalci Sirom
svijeta mogu da se povezu jedni sa
drugima i pronadu mogucnosti za
posao.

b) Njegov fokus na izgradnju jakog
brenda kako bi se uspostavio kao
pouzdan izvor informacija i vrijedan
resurs za profesionalce.

Tacan odgovor je:
a)

b)

c) Oba

d) Nijedan od njih

a)

b)

c) Oba

d) Nijedan od njih

5 poena

Maksimum 94 poena

strana |34|F’age




Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+
2.4 Finansijska i ekonomska pismenost

Ne. PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena

1 Koje finansijske izvestaje kompanija Navedi nazive 5 poena
redovno objavljuje?

2 Koja je glavna razlika izmedu bilansa Koristite sopstvene rijeci da 10 poena
stanja i Bilansa uspeha u pogledu objasnite razliku maksimalno
vremena?

3 Koja je glavna svrha Bilansa stanja? Sta | Koristite sopstvene rije¢i da 10 poena
Bilans stanja pokazuje biste objasnili svrhu Bilansa Maks
zainteresovanim stranama? stanja

4 Koja je glavna svrha Bilansa uspeha? Koristite sopstvene rijeci da 10 poena

objasnite svrhu Bilansa maksimalno
uspjeha

5 Koja je glavna svrha izvoda nov¢anog Koristite sopstvene rijeci da 10 poena
toka? (Cash-flow statement) objasnite svrhu izvoda maksimalno
Napomena: ako je sastavni dio nov¢anog toka
finansijskih izvjestaja u republici

6 Koji su mogudi izvori za pocetni Pokusajte da imenujete 5 poena za
kapital? nekoliko izvora svaki tacan

odgovor
maksimum
15
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7 Sta je inicijalna javna ponuda (Initial Koristite sopstvene rijeci ili: 10 poena
Public Offering - IPO)? Dalli je to isto DNK DoNotKnow (ne znam) maksimalno
kao berzanska operacija?

8 Finansijski plan nije isto Sto i poslovni | a) Tacno 5 poena
plan. b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
9 Finansijsko planiranje je sinonim za Pokusajte da imenujete 10 poena
Finansijske izvestaje Pro Forma nekoliko aktivnosti maksimalno

(finansijski izvjestaji predvideni za
buduce periode). Sastoje se od
nekoliko manjih aktivnosti.

MoZete li da imenujete neke od njih?

10 Jedna od najvaznijih stavki finansijskog | PokuSajte da imenujete 10 poena
plana su troskovi. Mozete li da nekoliko troskova maksimalno
imenujete neke od njih?

11 Drugi vazan dio finansijskog plana su Pokusaj da imenujes neke 10 poena
prihodi. MoZete li da imenujete neke prihode maksimalno
vrste prihoda?

12 Da biste napravili tacne finansijske Pokusaj da imenujes neke 10 poena
projekcije, definisite poluge prihoda, od njih maksimalno
pokretace i pretpostavke.

Maksimum 115 poena
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2.5 Mobilizacija drugih

Erasmus+

Ne.

PITANJE

Alternativni odgovor

Pravi odgovor

Poena

Koji pristup je bolji za startape:

a) Pokretanje biznisa moze biti
izazovno, i zato je korisno da privucete
ljude i podstaknete ih da ucestvuju u
vasem poduhvatu.

b) Najbolja opcija za pokretanje
sopstvenog biznisa je da ¢uvate svoju
ideju kao tajnu, ne dozvoljavajuci
drugim ljudima da vam ukradu ideju.

a)

b)

c) Oba

d) Nijedan od njih

a)

b)

c) Oba

d) Nijedna od njih

5 poena

Da bi se drugi mobilisali, vazno je
napraviti ubjedljivu viziju.

Ubedljiva vizija je izjava koja opisuje
buduce stanje organizacije na nacin
koji inspirise i motivise svoje
zaposlene, zainteresovane strane i
kupce. Ubjedljiva vizija treba da bude
jasna, koncizna i laka za razumijevanje.

Koji od ovih primjera bolje odraZzava
dobru viziju:

b)

5 poena
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a) Nasa vizija je da ubrzamo svjetsku
tranziciju ka odrzivoj energiji.

b) Nasa vizija je da zaradimo veliku
zaradu preprodajom video opreme sa
rasprodaje nasih partnera.

a)
b)
3 Koja kompanija je uvela pravilo "15 a) Amazon 5 poena
odsto" koje omogucava zaposlenima b) Sony
da provedu 15 % radnog vremena na c) 3M
projekte po sopstvenom izboru. To d) Wizz Air

zaposlenima daje vremena i slobodu
da istrazuju nove ideje i razvijaju nove
proizvode.

a) Amazon
b) Sony

c) 3M

d) Wizz Air

4 Neke kompanije objavljuju plate svih u | a) Dobra 5 poena
kompaniji kako bi ljudi mogli da b) Nije dobra
uporede svoje plate sa drugima.

Da li je ova praksa dobra ili ne?

a) Dobra
b) Nije dobra

5 Koja strategija je bolja za startape da a)ilib)? 5 poena
mobiliSu druge potencijalne partnere
za svoj poduhvat:
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a) klasi¢ni mediji (novine, radio i TV)
b) drustvene mrezZe (Facebook,
Instagram, X, LinkedIn)
a)ilib)?
6 Sta je plan komunikacije? Koja je a) 5 poena
ispravna definicija: b)
c) Obije
a) Plan komunikacija je dokument u d) Nijedna od njih
kojem je izloZeno kako ¢e kompanija
komunicirati sa svojim
zainteresovanim stranama, ukljucujudi
zaposlene, kupce, investitore i medije.
b) Plan komunikacije su informacije o
kanalima komunikacije koji ¢e se
koristiti, ucestalosti komunikacije i
porukama koje Ce biti prenijete.
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
7 Da biste kreirali dobar komunikacioni a) Definisati publiku 3 poena za
plan startapi bi trebalo da slijede ove b) Odabir kanala svaki tacan
savjete: c) Kreiranje rasporeda odgovor
d) Budite dosljedni
a) Definisati publiku e) Budite agresivni maksimum
b) Odabir kanala f) Mijerite rezultate 12
c) Kreiranje rasporeda
d) Budite dosljedni
e) Budite agresivni
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f)  Mijerite rezultate
Napravite viSe izbora, po Zelji.
8 Sta to znadi: Definisite svoju publiku: a) 5 poena
b)
a) Odgovor na pitanje: Sa kim treba da | c) Obije
komuniciramo? d) Nijedna od njih
b) Odgovor na pitanje: Ko ¢e biti nas
izvor informacija?
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
9 Navedite neke kanale komunikacije. 2 poena za
svaki tacan
Sto vise to bolje! odgovor
maksimum
20
10 Moramo da utvrdimo komunikacione e Podici svijest 5 poena za
ciljeve: ZASTO komunicirati? Sta e  Promijeniti stavove svaki tatan
Zelimo da postignemo? e Motivisati akciju odgovor
MoZete li da nam objasnite Sta se
podrazumijeva pod sljedeéim Maksimum
primjerima? 15

e Podidi svijest
e Promijeniti stavove
e Motivisati akciju
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11 Da li je cilj "Povecanje prihoda" a) cilj komunikacije 5 poena
komunikacioni cilj ili neki drugi tip cilja | b) finansijski cilj
preduzeca i koji bi to tip bio? c) PR cilj
a) cilj komunikacije
b) finansijski cilj
c) PR cilj

12 Razvijanje jasnih i saZetih poruka je a) Koristite jednostavan jezik 5 poena za
vazan dio kreiranja uspjeSnog plana b) Budite koncizni svaki tacan
komunikacije. Moramo da c) Koristite vizuelne odgovor
komuniciramo sa naSom publikom Sta | elemente
radimo i kako to radimo na d) Objasnite tehnicke detalje maksimum
jednostavan, lako svarljiv nacin. e) Izbjegavajte emocije 15

Koji od sljedecih savjeta je prihvatljiv:

a) Koristite jednostavan jezik
b) Budite koncizni

c) Koristite vizuelne elemente
d) Objasnite tehnicke detalje
e) Izbjegavajte emocije

Izaberite viSe opcija.

Maksimum 102 poena
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3.1 Preuzimanje inicijative
Ne. PITANJE \ Alternativni odgovor \ Pravi odgovor Poena
1 Da preuzmem inicijativu i preduzmem | a) Tacno 5 poena
akciju su sinonimi? b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
2 Preuzimanje inicijative u startap a) 5 poena
kontekstu znaci: b)
c) Obije
a) procjenjivanje situacije i samostalno | d) Nijedna od njih
preduzimanje korake za njeno
rjeSavanje
b) preduzimanje akcije bez odlaganja
prema principu "gvozde se kuje dok je
vruée"
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
3 Zasto savjet: preduzmite akciju u a) 5 poena
skladu sa "gvoZde se kuje dok je vruée | b)
" nije dobra ideja? c) Obije
d) Nijedna od njih
a) Preduzimanje akcije bez pravilnog
planiranja moZe dovesti do gresaka,
propustenih prilika i protracenih
resursa.
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b) Treba da bude uravnotezen sa
pravilnim planiranjem i pripremom
kako bi se obezbijedio dugorocni
uspjeh.

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

4 Da li je princip "GvoZde se kuje dok je
vruce" stetan za kompaniju?

a) Da
b) Ne

Objasni svoj odgovor.

a) Da
b) Ne

10 poena

5 Koja od sljedecih akcija NIJE dio
Preuzimanja Inicijative za startape?

a) Djelujete i radite samostalno:
postavite rokove, radite na svojim
projektima i preuzmite odgovornost za
svoj rad.

b) Drzite se namjera: postavite
dostizne ciljeve na osnovu svoje vizije,
i pratite svoj napredak.

c) Priprema finansijskih izvestaja:
bilans stanja i bilans uspjeha za reviziju

d) Izvrsavanje planiranih zadataka:
izrada plana projekta, podjela

5 poena
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zadataka na manje korake i pracenje
svog napretka.

a)
b)
c)
d)

6 Sta je upravljanje promjenama?

a) proces zamjene rukovodilaca
preduzeca ako njihovi poslovni
rezultati nisu zadovoljavajudi

b) kolektivni termin za sve pristupe
pripremi, podrsci i pomodi
pojedincima, timovima i
organizacijama u donosenju
organizacionih promjena

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

5 poena

7 Sta je biznis plan?

a) Biznis plan je mapa puta koja
prikazuje vase poslovne ciljeve,
strategije i finansijske projekcije i
pomaze vam da ostanete fokusirani i
organizovani u daljem radu.

b) Biznis plan je dokument koji
detaljno opisuje ciljeve kompanije i
kako namjerava da ih ostvari i koristan

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

5 poena
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je za ostanak na pravom putu i ne
gubljenje ciljeva iz vida.
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
8 Koja je razlika izmedu LEAN poslovnog 5 poena
plana i standardnog poslovnog plana?
Koristite sopstvene rijeci da biste to
objasnili ili odaberite: DNK (ne znam)
9 Koje je ispravno znacenje skracenice a) 5 poena
ADKAR? A - Svjesnost
D - Zelja
a) K - Znanje
A - Svjesnost A - Sposobnost
D - Zelja R — Pojadanje
K - Znanje
A - Sposobnost b)
R — Pojacanje A - PaZnja
D - Zelja
b) K — Znati kako
A - PaZnja A - Prijava
D - Zelja R — Nagrada
K — Znati kako
A - Prijava c) DNK (ne znam)
R — Nagrada
c) DNK (ne znam)
10 Upravljanje promjenama slijedi ove a) 5 poena
korake: b)
c) Obije
a) d) Nijedna od njih
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1. Razumjeti promjene

2. Promjena plana

3. Sprovesti promjene

4. Komunicirati promjene

b)
1. Analizirati trenutnu situaciju
2. Planirati i pokrenuti
program
3. Pratiti napredak
4. Procijeniti efikasnost
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
11 Da li je moguce da startup pobijedi 20 poena
velike i etablirane kompanije? maksimalno

Koju strategiju pokretanje moZze da
koristi za postizanje ovog cilja?

Znate li neki primjer?

12 Kompanija za proizvodnju igracaka za 20 poena
djecu treba da prilagodi svoju maksimalno
proizvodnu liniju edukativnih igracaka
novim zahtjevima trzista - zaokret ka
mobilnim igrama.

MoZete li im dati neki koristan savjet
Sta da rade u ovoj situaciji, kada se
tradicionalno trZiste igracaka
prebacuje na video i mobilne igre?
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Maksimum 95 poena

3.2 Planiranje i upravljanje

Erasmus+

Ne. PITANJE \ Alternativni odgovor Pravi odgovor Poena
1 Koji od ovih planova je od sustinskog a) Kratkoroc¢ni plan 5 poena
znacaja za kompanije? b) Srednjorocni plan
c¢) Dugorocni plan
a) Kratkorocni plan
b) Srednjorocni plan
c) Dugorocni plan
MoZete napraviti vise izbora.
2 Kompanija Tesla ima sljedede ciljeve: K: 3 poena za
svaki tacan
S: odgovor
a) Povecanje proizvodnje elektri¢nih
vozila i proSirenje mreZe za punjenje D: maksimum
9
b) Prelazak svijeta na odrzivu energiju
c) Razvijanje nove tehnologije baterija i
Sirenje na nova trzista
Napravite redosljed: Kratkorocni —
Srednjoroc¢ni — Dugorocni ciljevi
3 Koje aktivnosti sa dolje navedenog a) Identifikacija ciljeva 5 poena za
spiska nisu dio planiranja? b) Razvoj vremenske linije svaki tacan
c) AngaZovanje marketinske odgovor
a) ldentifikacija ciljeva agencije
b) Razvojvremenske linije
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c) AngaZovanje marketinske d) Odredivanje prioriteta maksimum
agencije aktivnosti 10
d) Odredivanje prioriteta e) Kupovina akcija
aktivnosti f) Nadgledanje napretka
e) Kupovina akcija
f) Nadgledanje napretka
4 Sta je Primjena politike (Policy a) 5 poena
deployment)? b)
c)
a) Sponzorstvo drzavnog preduzeca u d) Svi oni
finansiranju izbornih kampanja. e) Nijedna od njih
b) Metod za obezbjedivanje da
strateski ciljevi preduzeca pokrecéu
napredak i djelovanje na svakom nivou
unutar tog preduzeda.
c¢) Implementacija procesa planiraj-
uradi-djeluj-provjeri da bi se
identifikovali i uklonili problemi koji
blokiraju postizanje vasih ciljeva.
a)
b)
c)
d) Svi oni
e) Nijedna od njih
5 Sta je matrica Hogin Kanri X? a) 5 poena za
b) svaki tacan
a) alat za stratesko planiranje koji se c) odgovor
koristi za povezivanje ciljeva Sirom d)
kompanije sa odredenim projektima maksimum
na kojima pojedinci rade. 20

strana |48|F’age




Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti Erasmus+

b) vizuelni prikaz procesa planiranja
koji pomaze timovima da prate kako se
ciljevi medusobno povezuju.

c) alat za identifikaciju ko radi na kojoj
inicijativi, kako su strategije povezane
sa inicijativama i kako su one povezane
sa dugorocnim ciljevima.

d) alat koji premoscuje jaz izmedu
strategije i izvrSenja stvaranjem
uskladenosti i fokusa.

a)
b)
c)
d)

Slobodno napravite vise izbora.

6 X matrica je podijeljena na 4 klju¢na a) 5 poena
kvadranta: b)
a)

Jug
Zapad
Sjever
Istok

b)

Vrh
Dno
Lijevo
Desno

Koji je pravi odgovor?
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a)
b)
7 Film Matriks inspirisan je modelom X- | a) Tacno 5 poena
matrix. b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno
8 Klju¢ni indikatori performansi (KPI) su | a) Tacno 5 poena
metrike koje pomazu organizacijama b) Netacno

da izmjere svoj napredak ka ostvarenju
svojih ciljeva.

a) Tacno
b) Netacno

9 Postoje razliciti tipovi KPI indikatora a) Troskovi akvizicije kupaca 5 poena za
(kljuéni indikatori performansi), vodeéi | b) Zivotna vrijednost klijenta svaki tacan
indikatori i indikatori koji zaostaju. Koji | c) Zadovoljstvo kupaca odgovor
od sljedecih KPI indikatora su vodedi d) AngaZovanje zaposlenih
indikatori: e) Stopa fluktuacije maksimum

zaposlenih 15

a) Troskovi akvizicije kupaca
b) Zivotna vrijednost klijenta*
c¢) Zadovoljstvo kupaca

d) Angazovanje zaposlenih

e) Stopa fluktuacije zaposlenih

* Zivotna vrijednost klijenta mjeri
ukupan prihod koji preduze¢e moze
ocekivati od jednog korisni¢kog naloga
tokom cijelog poslovnog odnosa. To je
dragocjeno sredstvo za preduzeca da
shvate koliko im klijent vrijedi tokom
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vremena i da identifikuju svoje
najvrednije kupce.

10

Hoshin Kanri X matricu je izumeo:
a) Profesor Yoji Akao, iz Mitsubishi
Electric Corporation

b) Profesor Nik Akada, sa Tokijskog
univerziteta

a)
b)

b)

5 poena

11

Ulazak na nova trzista, uvodenje novog
proizvoda ili usvajanje drugacijeg
modela pruzanja usluga obicno je:

a) polugodisnji plan

b) godisnji plan

c) srednjorocni plan

a)
b)
c)

5 poena

12

Kada pravite planove preporucljivo je
biti fleksibilan?

a) Tacno
b) Netacno

Objasnite zasto.

a) Tacno
b) Netacno

10 poena

Maksimum 99 poena
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3.3 Suocavanje sa neizvesnosc¢u, dvosmislenoscu i rizikom

PITANJE Alternativni odgovor Pravi odgovor

Rizici u poslovanju se smatraju a) Tacno 5 poena
potencijalnim negativnim uticajem b) Netacno
dogadaja ili akcija na finansijski ucinak,
ugled ili poslovanje preduzeéa.
a) Tacno
b) Netacno
Prvi korak da izbjegnete neuspjeh kada | a) Identifikujete rizike 5 poena
ste primorani da donosite odluke koje | b) Izradite plan za hitne
se bave neizvjesnoséu, dvosmislenoséu | slucajeve
i rizikom je da:
a) Identifikujete rizike
b) Izradite plan za hitne slucajeve
Uslovi su se promijenili u poredenju sa | a) Drzite se plana da ne 5 poena
pocetnom situacijom i mora se izgubite ocekivane rezultate
napraviti izbor izmedu dvije opcije:
b) Budite fleksibilni i voljni
a) Drzite se plana da ne izgubite da prilagodite svoju odluku
ocekivane rezultate kada nove informacije
postanu dostupne
b) Budite fleksibilni i voljni da
prilagodite svoju odluku kada nove
informacije postanu dostupne
Koji od navedenih stavki NIJE dio a) 5 poena
procjene rizika? b)
c)
a. ldentifikacija mogucih rizika d)
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b. Osiguranje imovine i nezgoda
c. Procjena potencijalnog uticaja
svakog rizika

d. Procjena trenutnih resursa i
sposobnost suocavanja sa ovim

rizicima
a)
b)
c)
d)
5 Procjena rizika ukljucuje procjenu a) 5 poena
ozbiljnosti i uCestalosti svakog rizika b)
kako bi se utvrdila moguca pitanja sa c) Obije
kojima biste mogli da se bavite u d) Nijedna od njih

buduénosti. Da biste to uradili,
izmjerite svaki rizik na osnovu
kriterijuma:

a) Vjerovatnoda da dode do ovog rizika
b) Ozbiljne posljedice ovog rizika

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

6 TrZisni rizici se odnose na: a) 5 poena
b)
a) broj potencijala konkurentskih
preduzeca koji bi mogao sprijeciti nas
rast i uspjeh.
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b) da li postoji dovoljna potraznja za
onim $to imate da ponudite po cijeni
koju ste sami odredili.

a)
b)

7 Pronadite koji od sljededih rizika NISU | a) 5 poena
finansijski rizici: b)

a) Klijenti ne mogu da plate vase d)
fakture (kreditni rizik). e)
b) Vasi troskovi sirovina bi mogli da
porastu (rizik od trziSne cijene).

c) Povecanje kamatnih stopa moze
povedati vasu cijenu obrtnog kapitala
(rizik kamatne stope).

d) Pad vrijednosti nekretnine koju ste
zalozili kao garanciju kod banke moze
dovesti do smanjenja vasih kreditnih
linija (rizik od cijene nekretnina).

e) Rizik od kolapsa cjelokupnog
finansijskog sistema ili cijelog trzista
(sistematski rizik).

a)
b)
c)
d)
e)

8 Svi rizici imaju dvije dimenzije: A+ _ 5 poena za
vjerovatnocu pojave i ozbiljnost B+ _ svaki tacan
potencijalnih posljedica. Ove dvije C+_ odgovor

dimenzije Cine Cetiri kvadranta, sto D+ _
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zauzvrat sugeriSe kako bismo mogli da maksimum
pokusamo da ublaZimo te rizike: 20

A: Rizici koji se mogu bezbjedno
zanemariti

B: Rizici koji se mogu ublaziti
jednostavnim promjenama u
ponasanju

C: Rizici koji se mogu ublaziti
osiguranjem

D: Rizici za aktivno identifikovanje,
nadgledanje i ublazavanje

Kratki opisu su:

a) Rizici od smetnji

b) Neprepoznatljivi rizici
c) Kompanijske ubice

d) Osigurani rizici

PoveZite rizike pod A, B, CiD sa
odgovarajuéim opisom pod a, b, cid.

9 Prosipate Solju kafe na tastaturu a) 5 poena
laptopa i sipate Slag i Secer na hard b)
disk, Sto vas marketinski plan ¢ini )
nepristupacnim. d)

Kakav je to rizik?

a) Rizici od smetnji
c) Kompanijske ubice
d) Osigurani rizici

strana |55|F’age



Open Future: Alat za procenu preduzetnickih sposobnosti

Erasmus+

10 Pogodi koja je ovo kategorija rizika? a) 10 poena
b)
Rizik je da ljudi ne poStuju procedure )
organizacije, prakse i/ili pravila, ¢ime d)
odstupaju od o¢ekivanog ponasanja na
nacin koji bi mogao da narusi ucinak i
reputaciju kompanije.
a) Rizici od smetnji
b) Neprepoznatljivi rizici
c) Kompanijske ubice
d) Osigurani rizici
11 Ko od navedenih osiguranja spada u a) 10 poena
kategoriju: Osigurani rizici: b)
c) Obije
a) Odricanje od odgovornosti moze da | d) Nijedna od njih
ublazi zahtjeve nastale kao posljedica
neispravnosti proizvoda ili povreda
posjetilaca na licu mjesta;
b) Osiguranje od gresaka i propusta
moZe ublaziti tuzbe nezadovoljnih
kupaca;
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
12 Ko je autor citata "Pravi umjetnici a) 10 poena
isporucuju" (Real artists ship) b)
a) Stiv DZobs. On je iskoristio ovaj izraz
da motiviSe tim da osmisli inovativni
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Macintosh racunar tvrdedi da nije
dovoljno imati odli¢nu ideju, nego da
je vaino da se isporuci na trziste.

b) Elon Mask. Ovaj izraz je koristio dok
je radio na projektu SpaceX, sa
namjerom da ohrabri saradnike posle
niza neuspjelih pokusaja da lansira
raketu u svemir.

Izaberite odgovor: aili b?

a)

b)

Maksimum 90 poena
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3.4 Rad sa drugima

Ne. PITANJE Alternativni odgovor ‘ Pravi odgovor Poena

1 Saradnja je kljucni faktor u razvoju a) Tacno 5 poena
ideja i njihovom pretvaranju u akciju. b) Netacno
a) Tacno
b) Netacno

2 Psiholoska bezbjednost je: a) 5 poena

b)

a) vjerovanje da se moze progovoriti c) Obije
bez straha od odmazde. d) Nijedna od njih
b) zastita od ispiranja mozga kroz
obmanjujuée poslovne prakse
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih

3 Koja je prednost delegiranja? a) 5 poena

b)

a) Delegiranje zadataka ¢lanovima c) Obije
tima moZe pomodi da svi doprinesu d) Nijedna od njih
projektu i da nijedna osoba ne bude
preopterecena.
b) Delegiranje zadataka omoguéava
¢lanovima tima da preuzmu
odgovornost nad svojim radom i
osjecaju se vise uklju¢enim u projekat.
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a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

4 Mane otvorene i transparentne a) 5 poena
komunikacije: b)
c) Obije
a) Podsticanje otvorene i d) Nijedna od njih

transparentne komunikacije moze
dovesti do sukoba izmedu ¢lanova
tima koji se svadaju oko toga koja ideja
je bolja i koju treba sprovesti u djelo.

b) Podsticanje otvorene i
transparentne komunikacije moze
dovesti do otkrivanja poslovnih tajni
konkurentima i ugroZavanja
poduhvata

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

5 LEAN metodologiju definisu tri klju¢na | a) Tacno 5 poena
elementa: fokusiranje na vrednost za b) Netacno
kupca, eliminisanje stvari koje ne
pruzaju direktno vrijednost (otpad) i
ponavljanje sa cikliénim poboljsanjima.

a) Tacno
b) Netacno
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6 Sta je Lean Canvas? a) 5 poena
b)
a) Lean Canvas je dizajniran da c) Obije
pomogne preduzetnicima da se d) Nijedna od njih

fokusiraju na maksimiziranje korisnicke
vrijednosti tako Sto ée identifikovati
najvaznije pretpostavke i vrijednosti
svoje poslovne ideje.

b) Lean Canvas je Sablon poslovnog
modela na jednoj stranici koji pomaze
preduzetnicima da dekonstruisu svoju
poslovnu ideju u njene kljuéne
pretpostavke i vrijednosti.

a)

b)

c) Obe

d) Nijedna od njih

7 Prvi korak u Lean Canvas-u je da a) Tacno 5 poena
opiSete probleme koje rjesavate za b) Netacno
svoje kupce i korisnike. Identifikovanje
problema vam pomaze da se
usredsredite na potrebe klijenata i
kreirate proizvod ili uslugu koja rjesava

te potrebe.
a) Tacno
b) Netacno
8 Sta je jedinstveni prijedlog vrijednosti a) 5 poena za
(Unique Value Proposition UVP)? b) svaki tacan

c) odgovor
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a) Jedinstveni prijedlog vrijednosti maksimum
(UVP) je ekskluzivna ponuda proizvoda 10

sa popustom samo za vjerne kupce u
odredenom periodu (npr. Crni petak)

b) Jedinstveni prijedlog vrijednosti
(UVP) je izjava koja kupcu i korisniku
kaze zasto ste razliciti i na Sta vrijedi
obratiti paznju.

¢) Jedinstveni prijedlog vrijednosti
(UVP) je lista pogodnosti koje
isporucujete klijentima i korisnicima
nudedi rjeSenje koje rjeSava njihove
probleme na razli¢it nacin u poredenju
sa postojeéim alternativama.

a)
b)
c)

Napravite viSe izbora ako je to

prikladno.
9 "Ubrzavanje svjetske tranzicije na a) 10 poena
odrzivu energiju" (Tesla korporacija). b)

Ova recenica je:

a) Slogan
b) Jedinstveni prijedlog vrijednosti
(UVP)

a)
b)
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10

Koncept visokog nivoa (High-level
Concept) je kratka i nezaboravna izjava
koja jednostavno i razumljivo opisuje
sustinu proizvoda ili usluge. Trebalo bi
da bude lako komunicirati sa drugima,
¢ak i ako nisu upoznati sa proizvodom
ili uslugom.

a) Tacno
b) Netacno

a) Tacno
b) Netacno

10 poena

11

Koja od ove dvije izjave vise odgovara
svrhama brendiranja i komunikacije sa
investitorima:

a) Airbnb UVP je: "Pripadajte bilo
gdje.” (Belong Anywhere).

b) Airbnb Koncept visokog nivoa je:
"Rezervisite jedinstvene domove i
iskustva Sirom svijeta." (Book unique
homes and experiences around the
world.)

a)
b)

b)

10 poena

12

Glavna razlika izmedu Lean Canvas i
Business Model Canvas

a) Lean Canvas je vise fokusiran na
rjeSavanje odredenog problema, dok
je Business Model Canvas vise
fokusirano na prodaju odredenog
proizvoda.

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

10 poena
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b) Lean Canvas je osmisljen tako da
pomogne preduzetnicima da se
fokusiraju na maksimiziranje
vrijednosti korisnika identifikovanjem
najvaznijih pretpostavki i vrijednosti
njihove poslovne ideje dok je Business
Model Canvas sveobuhvatniji model i
pogodan za veé uspostavljeno
poslovanje.

a)

b)

c) Obije

d) Nijedna od njih

Maksimum 85 poena
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3.5 Ucenje kroz iskustvo

Ne. PITANJE

1

"Ako nije pokvareno nemojte ga
popravljati" (Ono sto je dobro ne treba
mijenjati) odnosno ako nesto radi i
daje potrebne rezultate, nemojte
praviti nikakve promjene koje bi
potencijalno mogle da ga prekinu. Da li
je ovo primjenljivo danas?

a) Da
b) Ne

\ Alternativni odgovor

a) Da
b) Ne

Pravi odgovor

Erasmus+

Poena
5 poena

Koji izraz je bolje primijeniti:

a) Ucenje na sopstvenim greskama je
najefikasniji nacin da steknete
neophodno iskustvo za efikasan razvoj
u buduénosti

b) Ucenje iz tudih greSaka moZe vam
pomocdi da steknete nove perspektive i
uvide i da izbjegnete pravljenje istih
gresSaka koje su drugi napravili.

a)
b)

b)

10 poena

Identifikovanjem naucenih lekcija
mozete da iskoristite svoje uspjehe i da
registrujete svoje greske.

a) Tacno

b) Netacno

a) Tacno
b) Netacno

5 poena
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Sta to znadi - Identifikujte oblasti a) 5 poena
neefikasnosti: b)

c) Obije
a) Eliminisati suviSne procese i d) Nijedna od njih
pojednostaviti buduce poduhvate.
b) Rijesite se svega Sto ne pomaze timu
da ostvari svoje ciljeve.
a)
b)
c) Obije
d) Nijedna od njih
Da li postoji razlika izmedu procesa a) Da 10 poena
naucenih lekcija i analize nauéenih b) Ne
lekcija?
Ako je odgovor DA, objasnite
a) Da razliku.
b) Ne
Ako je odgovor DA, objasnite razliku.
Proces naucenih lekcija ukljucuje pet a. Identifikujte 10 poena
kljuénih koraka. Koja od slededih stavki | b. Dokumentujte
nije deo njih? C. Analizirajte
d. Sacuvajte
a. ldentifikujte e. Povratite
b. Dokumentujte f. Primijenite
c. Analizirajte
d. Sacuvajte
e. Povratite
f.  Primijenite
Koji su sopstveni linijski proizvodi a) Kindle e-reader 5 poena
pomogli Amazonu da postane jedan od | b) Play stanica
c) iPhone
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najvecih svjetskih onlajn prodavaca, na
pocetku poslovanja?
a) Kindle e-reader
b) Playstation
c) iPhone

8 Sta je pomoglo Appleu da izbjegne a) Sveobuhvatan marketinski 10 poena
bankrot dok je pokusavao da se plan
takmici sa Majkrosoftom i drugim b) Prodaja Macintosh brenda
tehnoloskim kompanijama? IBM-u

c¢) Fokusiranje na inovacije i

a) Sveobuhvatan marketinski plan dizajn
b) Prodaja Macintosh brenda IBM-u
c) Fokusiranje na inovacije i dizajn

9 Koja izjava je tacna? a) 5 poena

b)

a) Saradnja sa drugima moze
omoguciti drugima da preuzmu zasluge
za vase originalne ideje
b) Saradnja sa drugima vam moze
pomoci da udite iz njihovih iskustava i
perspektiva
a)
b)

10 Da li je ovaj savjet koristan u startap a) Tacno 5 poena
kompaniji? b) Netacno
Njegujte kohezivnije timove: Povecajte
moral tako Sto cete postiéi vise
pobjeda kao tim.
a) Tacno
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b) Netacno

11

Sta znadi identifikovati oblasti
neefikasnosti:

a) Eliminisati suviSne procese i
pojednostaviti buduce poduhvate.

b) Rijesiti se svega Sto ne pomaze timu
da ostvari svoje ciljeve.

c) Identifikovati koja odjeljenja ne
ostvaruju visok nivo profita.

a)
b)

c)

Slobodno napravite vise izbora.

10 poena

12

Koje je najbolje mjesto za ¢uvanje
izvjesStaja iz procesa naucenog lekcija?

a) na lokaciji koja je dostupna svim
zainteresovanim stranama, obic¢no na
disk jedinici ili u skladistu u oblaku.

b) u sefu preduzeca kako bi se
sprijecila moguca krada i prenos
podataka konkurentima.

a)
b)

b)

10 poena

Maksimum 90 poena
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